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Tirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi

On séz

Elinizde tuttugunuz bu kitap uzun bir akademik arastirma ve
calisma siirecinin sonucu olarak ortaya ¢ikmis bulunmakta. Tiirk
medyasinin ekonomi politik degisim ve dontisiimiinde 2000 ve 2020
yillar1 arasindaki siirece odaklaniyor. Belirtilen siire¢ Tiirk
medyasinin ekonomi politik doniisiimii ve holdinglesme siirecinin
tamamlanmas: bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Nitekim 2000 yili
itibariyle alanda gazeteci kokenli bir medya patronu kalmamaistir.
Calismanin ana odak noktasini olusturan Ciner Grubu, gazeteci
kokenli son medya patronu olarak alana veda etmistir. Dolayisiyla
calismada medyanin holdinglesmesi ve ekonomi politik doniisiime
odaklanilmistir. Bu ¢alisma 2017 yilinda Akdeniz Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kabul edilen “Ciner Grubunun
Ekonomi Politik Yapis1” basglikli tezden iiretilmistir. Tez
calismasinin  {izerinden gecen siiregte yasanan degisim ve
doniisiimler c¢alismaya eklenmistir. Bir anlamda tez calismasini
temel alarak yapilan genisletme ile bu kitap c¢alismasi
gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda Oncelikle ekonomi politik kuram
cercevesinde degerlendirme yapilmistir. Bu cercevede Tiirk
medyasinda 6nemli bir paya sahip olan medya kuruluslar1 kisaca
tanitilmistir. Bunun ardindan Ciner Grubunun medya alanindaki
degisim ve doniislimii ayrintili bir sekilde incelenmistir. Ciner
Grubu medyanin iki 6nemli grubunun yonetimi ve sahipligini
elinde bulundurmustur. Bu bakimdan medyanin ekonomi politigi
kuramina oldukg¢a uygun bir profile sahiptir. Calisma hem Ciner
Grubu 6zelinde hem de Tiirk medyasinin geneli baglaminda belirli
bir siirece 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Bu calismanin iletisim arastirmalari ve medyanin degisim ve
doniisim siireglerini inceleyen calismalara katki saglamasi
dilegiyle. Giizel, keyifli, okumalar.

Dr. Biinyamin Uzun
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Girig

Basin (gazetecilik), matbaanin icadu ile birlikte gelisen bir is
kolu ve insanlarin haber alma ihtiyaglarina cevap verme cabasi
icinde olan bir meslektir. Bu meslek elbette matbaa teknolojisinden
once de vardi ancak matbaa ile daha yaygmn hale geldi. Basiru
gelistiren bir diger etken de ulasim teknolojilerindeki gelismelerdir.
Ik olarak gazete ve dergilerle baslayan siire¢ teknolojik gelismelerle
farkli bir boyut kazandz1. 1800’1i1 yillarin sonlarinda sinema ve radyo,
1900’11 yillarin ortalarinda televizyon ve internet teknolojisi ile bir
araya gelen basin farkli bir kimlige biirtindi. Teknolojik
gelismelerin ortaya c¢ikarttigt yeni mecralarla birlesen basin
“medya” olarak tanimlanmaya baslandi. Bir anlamda basin bir is
kolu olma vasfini tam anlamiyla kazanmais oldu.

Ulkemizde basin faaliyetleri Avrupa iilkelerine kiyasla daha
gec basladi. Avrupa’da gazetecilik faaliyetleri ilk olarak 16001t
yillarda ortaya gikti. Ulkemizde bu durum yaklagik 200 yil gecikme
ile oldu. 1828 yilinda Misir'da yayimlanmaya baslayan Vaka-i
Misriye ilk Tiirk gazetesi olarak kabul edilmekle birlikte bugiin
Tiirkiye topraklarinda ¢ikan ilk gazete 1831 yilinda cikartilmaya
baslanan resmi gazete Takvim-i Vakai oldu. 1830'lu yillarda
baslayan Tiirk basin1 cumhuriyete gecis ve sonrasinda 6nemli roller
oynadi ve kamusal gorevini yerine getirdi. Ulkemiz 1920'1i yillarda
radyo teknolojisi ile tarust1. 1950°1i yillarda deneme ¢alismalari siiren
televizyon yayinciligr 1964’'te TRT'nin kurulmasi ile daha yaygin
hale geldi. Devlet tekelinde baslayan radyo-televizyon yayincilig
1990°h1 yillarda ©6zel sektore de acgildi. 1990’1 yillarda internet
teknolojisinin ~ yayginlasmaya baglamasiyla basin  internet
teknolojisini de kullanmaya basladi. Bu teknolojik gelismelerin
basina en biiyiik etkisi basin disi sermayenin alana yatirim yapma
hevesini artirmak oldu. Tiirk basi1 bir anlamda teknolojik
gelismelerin, siyasal ve ekonomik sartlarin bir getirisi olarak
“medya”ya evrildi.

Bu ¢alisma, Tiirk Medyasmin yasamis oldugu degisim ve
doniistimiin bir boliimiine 1s1tk tutmayr amaclamaktadir. Bu
calismada Tiirkiye’de basinin yasadigr degisim ve doniisiimiin
merkezi kabul edilen 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi yasanan
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degisim ele alinmaya calisilacaktir. 1980°li yillarda baslayan
holdinglerin medyaya ilgisinin belki de son noktas: bu ¢alismanin
ana konusunu olusturmaktadir. Keza Ciner Holding (Park Holding)
2000 yilinda Sabah-ATV’ye ortak olarak bu alana girmis ve en
nihayetinde basinda yer alan son gazetecilik kokenli patronun
tasfiyesini gerceklestirmistir. Ciner Grubu 2007 yilinda Sabah-
ATV'den c¢ekilmek zorunda kalmigtir. Ciner Grubunun
kontroliinde olan medya organlarindaki degisim alana yeni
holdinglerin girmesine neden olmustur. Ciner Grubu daha kiigiik
capta olan gazeteci Ufuk Giildemir'in HaberTiirk markasini satin
alarak alanda var olmustur. Bir anlamda holdinglerin alana girmesi
ve gazeteci kokenli gazete patronlarinin tasfiyesi tezini dogrulayan
bulgular ortaya ¢ikmistr.

Bu calisma, temelde 4 bdliimden olusuyor. Ik bolim
calismanin kuramsal yaklasimini belirliyor. Calismada, Ekonomi
Politik yaklasim cercevesinde bir degerlendirme yapiyor. Ekonomi
politik yaklasim hem egemen yaklasimlar hem de elestirel
yaklagimlar igerisinde yer almaktadir. Bu c¢alismanin kuramsal
dayanagini elestirel paradigmadan ortaya ¢ikan Ekonomi Politik
yaklastmin bir kolu olan Aragsal Ekonomi Politik yaklasim
olusturuyor. Calismada Karl Marxin alt yapi-iist yap1
metaforundan hareketle ortaya ¢ikan Aragsal yaklasim temel alindi.
Aragsalar  yaklasim, medya miilkiyetine odaklanir. Aragsal
yaklasimin temel iddiasi, medyanin sahipligi kiiciik bir kapitalist
grubun elinde oldugudur. Medyay1 kontrol edenler toplumun
geneline ulasacak haber ve bilgileri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
sunarak kendi ¢ikarlarma bir art1 deger saglama amacindadir. Bu
durum goz oniine alindiginda medya sahipligi stratejik bir 6nem
kazanmaktadir.

Ikinci boliimde, medyada 1980 sonrast yasanan degisimler
ve doniisiimler ele alinmistir. Bu anlamda degisime neden olan
siyasal ve ekonomik zemin c¢ercevesinde yasanan degisimler
anlatilmistir. Calismada degisimin baslangici olarak 1980 yili alind.
Baslangi¢ noktas: olarak 1980 yilinin alinmasi o yil yasanan biiyiik
degisimlerden kaynaklanmaktadir. 24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar
Programy, iilke ekonomisini liberal, pazar ekonomisine doniistiirme
yolunda onemli bir adim oldu. Basin, 1980 sonrasi 24 Ocak
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kararlarindan en fazla etkilenen ve bunun sonucu olarak biiyiik bir
degisim yasayan alanlardan oldu. Bu kararlar sonras1 olusan pazar
ekonomisi ile birlikte biiyiik holdingler medyaya yatirim yapmaya
basladi. 1980 sonrasi basmin yasadigi ekonomik darbogaza 6zel
televizyon yayimnciligi da eklenince rekabet igin tek sart biiyiik
ekonomik gti¢ sahibi olmak haline geldi. Bu ekonomik gii¢ ise ingaat,
turizm, enerji ve finans gibi alanlarda zenginlesen isadamlarindan
geldi. Alana yatirim yapan isadamlarinin daha da biiytidiigi ve
bliylimeye devam ettigi bir basin ortami ortaya ¢ikti.

Uclincii boliimde Tiirk Medyasinin hakim medya gruplari
incelenmistir. Alanda bir¢ok oyuncu faaliyet gostermektedir. Ancak
bu béliimde bir kisitlama yapilarak alanda biiyiik paya sahip olan
gruplar ele alinmigtir. Inceleme kapsamina, Dogan
Grubu/Demiréren Grubu, Dogus Grubu, Sancak Grubu (Es/Tiirk
Medya) ve Turkuaz Grubu ele alinmistir. Elbette Tiirk Medyas: bu
gruplarla sinurli degil ve bunlarin disinda bir¢ok grup alanda
faaliyet gosteriyor. Buna ek olarak c¢alisma kapsaminda medya
alaninda faaliyet gOsteren ve siire¢ igerisinde kapanan medya
kuruluslar1 da anlat1 disinda birakilmistir. Gazete ve dergilerin satis
rakamlari, radyolarin dinlenme oranlar1 ve televizyon reytingleri
g0z Oniine alindiginda pazarda en biiyiik paya bu gruplarin sahip
olmas1 nedeniyle bu gruplar daha detayli olarak incelenmistir.
Calismanin ana konusu olmasi nedeniyle Ciner Grubu bu béliimde
ele alinmamuistir. Bir anlamda Tiirk Medyasi agik pazar ortami gibi
goriinmekle birlikte biiyiik boliimiiniin bir elin parmaklarim
gecmeyecek kadar az sayida holding tarafindan kontrol edildigi
anlamina geliyor.

Doérdiincii béliimde ¢alismanin konusu olan Ciner Medya
Grubu ele alinmistir. Ciner Grubu, incelemenin baslangici da olan
2000 yilindan bu yana medyada faaliyet gostermektedir. Grup
biinyesinde yer alan bazi medya organlari akademik calismalara
konu oldu. Ancak Ciner Medya Grubu tam anlamiyla higbir
akademik ¢alismaya konu olmadi. Grubun basin-medya alanindaki
faaliyetleri g6z Oniine alindiginda, Ciner Grubu'nun ekonomi
politiginin literatiire katki yapacag1 diisiiniildii ve bu ¢alismanin
konusu olarak segildi. Bu boliim aslinda iki ayr bashikta iki ayr
basin yayin organlarini ele almaktadir. Bu durum Ciner Grubu'nun
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kontrol ettigi farkli gazete ve dergilerle alakal1 bir durumdur. Ciner
Grubu, Turgay Ciner’in 2000 yilinda Bilgin Grubu'na (Sabah Grubu)
ortak olmasiyla basin-medya alanina girdi. Ciner'in Sabah
Grubu'nu kiraladig1 ve satin aldigt Merkez Holding, “Merkez
Medya Donemi” bashiginda ele alindi. “Ciner Medya Donemi”
baglig: altinda ise Sabah ve ATV’ye TMSF'nin el koymasi sonrasinda
Ciner'in olusturdugu yeni medya grubu ele alindi. Calisma
yapilirken Ciner Grubu'nun basmn-medya disindaki faaliyet
gosterdigi sirketler ve is alanlar1 incelendi. Bu durum Ciner Medya
Grubu’nun Ekonomi Politigini daha genis bir anlamda ¢6ztimleme
imkani sunmasi agisindan gergeklestirildi.

Problem

Bu ¢alismanin ana problemi, Ciner Grubu biinyesinde yer
alan medya organlarimin siire¢ igerisindeki sahiplik yapisi,
ekonomik, politik ve ideolojik degisimlerdir. Caligma, bu baglamda
medya sahiplik yapisinda yasanan ekonomi politik degisimleri ve
bu degisimlerin sonuglarim tartismaktadir. Tiirk medyas: tarihsel
siire¢ icerisinde asil islevi olan haber ve bilgi vermenin yaninda
ekonomi politik anlamda sahibinin ¢ikarlarina hizmet eden bir
yapiya da biirtinmiistiir. Ciner Grubu, medya-iktidar-ekonomi
iligkilerinin en fazla tartisildig1 medya organlarindan Sabah Grubu
ile alana giris yapmis ve yine tartismali bir sekilde bu gruptan
cekilmistir. Ciner Grubu, 2007 yilinda Sabah Grubu'ndan
cekildikten sonra HaberTiirk’ii satin almistir. Ciner Grubu’nun satin
aldig1 her iki medya grubunun da ortak 6zelligi daha 6nce gazeteci
kokenli kisilerin elinde olmasidir.

Amag

Bu tezin amaci Ciner Grubu biinyesinde bulunan Merkez
Medya Holding (Sabah-ATV) ve Ciner Yaym Holding'in
(HaberTiirk) yasadig1 degisimleri ekonomi politik siirecler
icerisinde ortaya koymaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de yasanan
ekonomik degisimlere paralel olarak bir siire¢ olusturulmaktadir.
Tiirkiye ekonomisinde yasanan, pazar ekonomisine gecis siirecinin
medyaya etkisi Ciner Grubu 6rneginde incelenecektir.
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Onem

Bu calismanin 6nemi Tiirkiye’de 1980 sonrasinda medya
sahiplik yapisinda yasanan degisimin {ilkenin ekonomik ve politik
dinamiklerine bagli oldugu gercegine dayanmaktadir. Bu baglamda
Tiirk medyasinda 6zellikle 2000 sonrasinda onemli degisimlerin
merkezinde yer alan Ciner Grubunun medya organlarinin ekonomi
politik yaklasim cercevesinde analizi yapilmistir. Calisma Ciner
Grubu medya alanina girmeden yaklagik 20 yil 6nce baslayan
degisim siirecine dayanarak medyanin genelini de incelemektedir.
Daha once elestirel ekonomi politik yaklasim cercevesinde bazi
medya gruplarinin incelenmesi yapilmistir ancak bu calisma
inceledigi grubun degisimi nedeniyle iki ayr1 medya grubunu
incelemektedir.

Varsayimlar

o Tiirk medyasi tarihsel olarak degisen ekonomik-politik
kosullara gore sekillenmektedir.

© Medyanin ¢ikar gruplari ile ilgili haber olaylarini haber
yapma tarzi ekonomi politik sahiplik yapisina gore
sekillenmektedir.

o Tiirk medyast simirh sayida yatirimcinin yer aldig: bir
pazar yapisina sahiptir.

© Medya liberal ekonomi kosullarina adapte olmus ve
holdinglesme siirecini tamamlamaistir.

© Medya miilkiyetinde oldugu holdinglerin ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmektedir.

Sinirliliklar

Bu calismanin zaman aralig1 Tiirk medyasiin 1980 yilinda
baslayan degisim ve domiisiimiin 2000-2020 y1llar1 arasinda sahiplik
yapilanmasina etkisini kapsamaktadir. Calismamiz 1980 yilinda ilan
edilen 24 Ocak Ekonomik Istikrar Programi ile baglayan pazar
ekonomisi sisteminin neden oldugu sahiplik yapisi degisimine
odaklanmistir. Bu ¢alisma 6zellikle Ciner Grubu'nun sahipliginde
yer alan medya organlarindaki degisim ve doniistimleri esas
almaktadir. Calismanin simri segilen veri toplama teknigi ve
Orneklemin temsil giiciiyle stnirhdir.
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Yontem

Bu calismada yontem olarak oncelikle kapsamli bir literatiir
taramas1 ve birebir goriisme yapildiktan sonra, elestirel yaklagima
dayanan ekonomi politik kuramin bir kolu olan aragsal ekonomi
politik yaklasima dayanan betimleyici analizler kullanilacaktir.

Evren ve Orneklem

Bu tezin evrenini, Tiirk medyasinda yer alan medya
holdingleri olusturmaktadir. Orneklemini ise bu evren icerisinde
yer alan Ciner Grubu biinyesindeki medya organlar
olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Islenmesi

Calismanin ilk iki boliimiinii olusturan ekonomi politik
yaklasim ve liberal ekonomi politikalarinin Tiirk medyasina
etkisinin analizi i¢in detayli bir literatiir taramasi ve literatiir
degerlendirmesi yapilmistir. Ugiincii boliimde yer alan Tiirkiye'de
faaliyet gosteren biiyiik medya gruplar: kendi internet sitelerinde
yer alan bilgiler, literatiir taramas1 ve basinda ¢ikan haber ve kose
yazilar1 dogrultusunda incelenmistir. Calismanin dordiincii boliimii
olan Ciner Grubu'nun sahiplik yapisi ise literatiir taramasi, literatiir
degerlendirmesi, basinda ¢ikan haberler, kose yazilar1 ve birebir
goriisme yapilarak incelenmistir. Calismaya konu olan Ciner Grubu,
tarihsel siireg igerisinde incelenerek, medyaya ilk girisinden bugiine
kadar olan seriiveni detayl bir sekilde incelenmistir.
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BiRINCi BOLUM
MEDYA'YA EKONOMi POLITIK YAKLASIM

Calismanin birinci boliimii calismanin kuramsal ¢ercevesini
olusturmaktadir. Calismanin kuramsal temeli Elestirel Ekonomi
Politik yaklasimdir. Ekonomi politik yaklasima elestirel yaklasimlar
perspektifinden yapilan calismalar &zellikle Amerikan ekonomi
politikgilerinin  yaklasim tezin  kuramsal dayanagin
olusturmaktadir. Kuramsal cerceve cizilirken elestirel yaklagimlar
ve icerisinden ¢ikmis bazi disiince ekolleri kisaca ele alindiktan
sonra ekonomi politik yaklasima gecildi. Bu anlamda Frankfurt
Okulu ve ingiliz Kiltiirel Calismalari kisaca incelendikten sonra
ekonomi politik yaklasima gecildi. Ekonomi politik yaklagimin
icerisinden dogan Aragsal ekonomi politik yaklasim tezin kuramsal
dayanagini olusturdu. Bu anlamda Herman ve Chomsky'nin
Propaganda Modeli ve Schiller'in Kiiresel Medya Emperyalizmi
teorileri birer 6rnek model olarak ele alindi.

1.1. iletisim Calismalarinda Elestirel Yaklagimlar

Iletisim calismalari ele aldiklar1 farkli alanlara gore
ayrilmakla birlikte temelde iki ana baglik altinda toplanmaktadirlar:
Egemen Yaklasimlar (anadamar) ve Elestirel Yaklasimlar. Elestirel
yaklagimlar, egemen yaklasimlarin aksine iletisim arastirmalarina
davranisct ve etki agirlikli galismalar olmayip medya, iletisim ve
toplumsal iktidar arasindaki iliskiye odaklanir. Elestirel yaklagimlar
temelde Marksist bir paradigmada yer alir (Fejes, 2005: 296). Hardt'a
(2005: 16) gore Elestirel yaklasimlarin temelde Sosyalizme ve
Marx'1n siyasal ekonomi elestirisine dayandig iddias1 vardir ancak
elestirel yaklasimlar biinyesindeki goriisler igerisinden c¢iktiklar:
toplumun kiiltiiri ile baglantilidir. Elestirel yaklasimlar Marksist
paradigmadan beslenmesine ragmen birbirinden oldukga farkli
goriisleri barindiran iletisim ekolleri mevcuttur. Bu anlamda
Frankfurt Okulu, ingihz Kiltarel Calismalar1 ve Ekonomi Politik
Yaklagim onemlidir (Tilig, 2009).
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1.1.1.  Frankfurt Okulu

Frankfurt Okulu, Frankfurt Toplumsal Arastirmalar
Enstitiisii 1923 yilinda Felix Weil’in mali destegi ile Almanya’da
kuruldu. Almanya’da Hitler'in iktidara gelmesi sonrasinda okulun
iiyeleri ABD’ye ge¢mis ve calismalarimi buradan yiirtitmiistiir.
Frankfurt Okulu iiyelerinin 1933 yilinda baslayan siirgiinii II. Diinya
Savasi'ndan sonra 1950 yilinda Frankfurt’a geri donmeleriyle son
buldu. Adorno, Horkheimer, Walter Benjamin, Herbert Marcuse,
Fromm, Lowenthal, Pollock, Grossman, Krichheimer, Neumann ve
Jurgen Habermas okulun temsilcilerindendir. Frankfurt Okulu
iiyelerinin ¢alismalarinda odaklandiklar1 konular oldukg¢a genistir
ve medya tlizerine yapilan calismalar bunlardan bir tanesidir.
Yapilan ¢alismalarda Batt Marksizm’i temel alinarak sekillenmis bir
elestirel teori kullanilmaktadir (Kejanlioglu, 2005: 25-28; Kizilgelik,
2008: 23; Tilig, 2009: 70-72).

Frankfurt Okulu, emperyalist kapitalizmi ortadan
kaldiracak toplumsal bir sistemi gerceklestirmek icin Marksizm’e
yeni bakis agis1 getirmeyi amaglamustir. Frankfurt Okulu kapitalist
sistemin yani sira is¢i hareketlerini, toplumsal kurumlari ve kiiltiirel
yasami ¢alisma alani igerisine dahil etmistir. Bu anlamda Frankfurt
Okulu'nun elestirel teorisi, pozitivizm elestirisini temel alarak
toplum felsefesini, dil, kiiltiir, kiiltiir endiistrisi, iletisim, medya ve
anti-semitizm gibi konular1 ele almaktadir. (Kellner, 2015: 137).
Bottomore (2016: 93)’e gore Frankfurt Okulu Griinberg donemi harig
tam anlamiyla Marksist bir yapida da olmamistir. Ciinkii tarihsel
materyalizme ve tarihe Onem verilen tek donem Griinberg
donemidir. Tktisada verilen 6nemin de yeterli olmadig1 iddiasiyla
Bottomore Frankfurt Okulu’nu Marks¢t olmaktan ziyade Yeni Sol
goriisiin bir temsilcisi olarak da tanimlamaktadir.

Frankfurt Okulu, yasadigi degisimler ve ele aldig:
calismalar anlaminda tarihsel siire¢ icerisinde 4 ayr1 doneme
ayrilarak incelenmektedir. Bu donemler su sekilde olusmaktadir;

o 1923-1933 arast enstitiinlin  kurulusu ve
Almanya donemi,

o 1933-1950 aras1 Amerika donemi,

o 1950 sonrasi yeniden Almanya dénemi,



Tirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi

o 1970 sonrasi elestirel teoriden uzaklagma
donemi ya da Habermas donemi (Kizilgelik,
2008: 39).

1923-1933 donemini enstitiiniin  kurulusu ve temel
pozisyonunun olustugu donem olusturmaktadir. Okulun ilk
miidirti  Carl  Griinberg  olmustur.  Griinberg, Viyana
Universitesinde hukuk ve siyaset profesorii olarak calismistir.
Griinberg doneminde yapilan calismalarda daha ¢ok soyut olan
seylerden ziyade somut bir diinyay1 temel alan materyalist tarih
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. 1927 yilinda Griinberg’'in felg
gecirmesi ve 1929 yilinda miidiirliik gorevini birakmasi sonrasinda
okulun basmma Max Horkheimer ge¢mistir. Horkheimer, 1930
yilinda enstitiiniin yeni miidiirii olmus ve enstitiiniin calisma
alanlar1 da ekonomi ve tarihten toplum felsefesine kaymustir.
Enstitiiniin dergisi olan Zfs, Horkheimer'in miidiirliigii doneminde
yilda 3 kez ¢ikmaya baglamis ancak Amerika’ya gocten sonra dergi
8. cildin 3. sayisindan sonra Studies in Philosophy and Social
Sciences (SPSS) adini almigtir. SPSS, Almanca basilmamis ve 1942
yilinda enstitiiniin yasadigr mali sikintilara bagh olarak savas
boyunca yayindan kalktigi agiklanmis ancak bir daha
yaymlanmamistir (Kejanlioglu, 2005: 29-34).

1933-1950 yillar1 Frankfurt Okulu iiyelerinin Amerika’ya
go¢ ettigi ve calismalarini buradan yiriittigiu yillar olmustur.
Nerdeyse tiyelerinin tamami1 Yahudi kokenli olan ve Marksist bit
cizgide bulunan Frankfurt Okulu, 1933 yilinda Naziler iktidara
gelince Almanya’da devam etmenin imkansizlifi nedeniyle
Amerika’ya tasinmistir. Frankfurt Okulu temsilcilerinin ¢ogu
Amerika’da Colombia Universitesi'nde calismaya baslamistir
(Kizilgelik, 2008: 88-90). Frankfurt Okulu temsilcilerinin Amerika’da
iligki icerisinde oldugu ve ortak calismalara imza atti$1 Lazarsfeld,
bu donemde Onemli bir figilirii olusturmaktadir. Lazarsfeld,
Adorno’nun Amerika’ya gelmesi, yasanan mali sikintilarin asilmaya
calisilmasi, Lowenthal’in kitle arastirmalar1 ve radyo arastirmalar:
yapmasi ve Zfs ile SPSS’de yazilar yazmak gibi konularda Frankfurt
Okulu tiyelerine katkida bulunmustur. Bir anlamda Frankfurt
Okulu'nun temsilcileri Amerika doneminde Lazarsfeld’in de
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etkisiyle ampirik arastirmalara yonelmislerdir (Kejanlioglu, 2005:
42-48).

Frankfurt Okulu'nun 3. dénemini 1950 sonrasi yani okul
iiyelerinin yeniden Almanya’ya dondiigii donem olusturmaktadir.
Bu dénemde elbette biitiin Okul iiyeleri Almanya’ya donmemistir.
Horkheimer, Adorno ve Pollock Almanya’ya donerken Lowenthal,
Marcuse ve Kirchheimer Amerika’da kalmistir. 1950'li yillarin
sonunda Horkheimer ve Pollock emekli olmus ve Okulun basina
Adorno ge¢mistir. Adorno’nun yoneticiligi doneminde Habermas
gibi yeni nesli diisiiniirler etkili olmustur. Bunun yani sira bu
dénemde Marcuse da Onemli bir figiir olarak yer almaktadur.
Ozellikle 1960'l1 yillarda Yeni Sol hareketiyle ve &grenci
protestolarina yaklagimi ile Marcuse oldukg¢a 6nemli bir konuma
gelmistir. Marcuse, 6grenci protestolarimi desteklemistir. Frankfurt
Okulunun diger temsilcileri Marcuse’'un aksine o6grenci
protestolarimi  desteklememis ve bundan dolay1 &grenciler
tarafindan protesto edilmislerdir. Bu dénem Okulun birinci kugsak
temsilcilerinin emekliligi ve 6liimleriyle sona ermistir. Adorno’nun
1969 yilindaki 6ltimii sonrast Okul icerisinde yer alan biitiin tiyeler
ikinci nesilden olusmustur (Kizilgelik, 2008: 109-118).

1970 sonrasinda Frankfurt Okulu yeni bir nesilden olusan
temsilcileri ile devam etmistir. Bu yeni nesil kadrolar sendika
arastirmalarina odaklanmistir. Okula bagli olarak yaymlanan
Sosyolojiye Frankfurt Katkilari dergisinin son sayisi olan 1971
yilindaki sayida sendika arastirmalar1 yayinlanmistir. 1974 yilinda
sadece sendika ve sanayi ¢alismalarinin sonuglar1 yayinlanmasi ile
dergi tamamen sona ermistir. 1971 yilinda Habermas’in Okulu terk
etmesinin ardindan geng tiyeler kisa bir siire igerisinde Okuldan
ayrilmigtir. Tkinci nesil igerisinde yer alan Oskar Negt ve Alfred
Schmidt elestirel teorinin temsilcileri olarak yer almaktadir. 1970'li
yillarin basinda Frankfurt Okulu'nun dagilmas: ile birlikte
Frankfurt Okulu’nun olusturdugu gelenegi benimseyip ¢alismalar
yapan akademisyenler bu ekoliin yeni temsilcileri olmuslardir.
Ancak bu yeni temsilcilerin hig birisi direkt olarak Frankfurt Okulu
iiyesi degildir (Kejanlioglu, 2005: 75).

Kiltiir Endiistrisi, Frankfurt Okulu {iyelerinin -6zellikle
Adorno’nun- ¢alismalarini yogunlastirdiklar1 bir kavram olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Kiiltlir Endiistrisi, Adorno ve Horkheimer
(2014: 162-200)’e gore toplumun giinliik yasamu igerisinde var olan
seylerin seri tiretim ile birer endiistri {iriinii haline getirilmesidir. Bir
anlamda kiiltiirin ve toplum yasaminin ticarilesmesi s0z
konusudur. Film, radyo, sinema ve diger yasam alanlarini olusturan
kiilttirel ~ tirtinler  birer meta  olarak  {retilmekte  ve
standartlastirilmaktadir.  Kiiltlir ~ Endiistrisi,  gerceklestirdigi
standartlagtirma ile en seckin bir iirlinii bile ucuz bir meta
konumuna getirebilmekte ve boylelikle herkesi tiiketicisi konuma
getirmektedir. Kiiltiir Endiistrisi, varhigmi siirdiirme noktasinda
kitle iletisim araglarindan yararlanmaktadir. Filmler, radyo
programlari ve yazili basin standartlastirma islemlerini yerine
getiren birer metalar olarak Kiiltiir Endiistrisine hizmet
etmektedirler. Bu anlamda reklam 6nemli bir yere sahiptir. Reklam,
Kiiltiir Endiistrisi i¢in kendini ifade etme sekli ya da propaganda
yapabilme olanagidir.

1.1.2.  ingiliz Kiiltirel Galismalari

Ingiliz Kiiltiirel Calismalarimin merkezini 1964 yilinda
Richard Hoggart'in onderliginde kurulan Birmingham Cagdas
Kiltiirel Calismalar Merkezi (the Birmingham Center for
Contemporary Cultural Studies) olusturmaktadir. Okulun en
bilinen tiyelerini Marksist, 6zellikle Yeni Sol goriise sahip Raymond
Williams, Richard Hoggart ve Stuart Hall olusturmaktadir.
Birmingham Okulu biinyesinde 1972’de Working Papers in Cultural
Studies (Kiiltiirel Calismalar Bildirgeleri) dergisi c¢ikartilmaya
baslandi. Birmingham Okulu, Stuart Hall'in yoneticilige basladig:
1970’li yillar ve sonrasinda daha bilinir hale gelmistir. Birmingham
Okulu c¢alismalarinda alt kiiltiirlere karsi ilgili olmus ve toplumu
olusturan kiiciik parcalari anlamay:r amaclamistir. Birmingham
Okulu'nun kiiltiirel ¢alismalarinda medya mesajlariyla elde edilen
toplumsal iktidar ve tahakkiime elestirel bir bakis vardir. Bunun bir
sonucu olarak Kkiiltiirel ¢alismalar icerisinde yapilan calismalarda
medya mesajlarinin yapisini ¢éziimlemeye ve bu mesajlarin ortaya
cikarttigt hegemonyaya odaklanma vardir. Bu anlamda yapisal
yaklasima benzer ve bazi calismalarda Athusser, Gramsci ve
Foucault'nun etkisi goriiltir (Smith, 2007: 208-209; Arik, 2011: 127-
128).
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Birmingham Okulu igerisinde yapilan ¢alismalarda agirlikh
olarak popiiler kiiltiire (halk kiiltiiriine) bir egilim var. Bir anlamda
toplum igerisinde var olan kiiltiire yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
Williams ve Hoggart Yiiksek Kkiiltiirti (Seckin Kiltiir) halk
tarafindan {iretilmeyen bir iriin olmasi dolayisiyla Kkiiltiirel
calismalar igerisine alamazlar (Arik, 2011: 129). Stuart Hall, (2008:
93-96) Birmingham Okulu'nun iki ayr1 ugragi oldugunu belirtir.
Bunlardan ilkini 1rk konusu olusturmaktadir. Britanya’da
uygulanan 1rk politikalar1 ve irk¢1 zemin bunun nedenleridir. Hall,
bu konuyu daha sonra Krizlerin Denetimi calismas: ile detayl
olarak ele almaktadir. Diger ugrak ise feminizmdir. Birmingham
Okulu, feminist ekoliin temsilcilerine kapilarini agmis ve okulun
dergisinde bir say1 vermistir. Hall, feminist yaklasim ile birlikteligin
¢ok kisa oldugunu ve umulan etkiden uzak kaldigini belirtmektedir.
Feminist yaklasimin kiiltiirel calismalar biinyesinde kisa siire kalmis
olmasina ragmen Hall, bu durumu kiiltiirel calismalarin bir ilgi
odag1 olarak kabul eder.

Richard Hoggart, Birmingham Okulu'nun kurucusu olmasi
dolayisiyla ingiliz kiiltiirel calismalarinda 6nemli bir yere sahiptir.
Hoggart'm 1957 tarihli bir seminer metni olan “Okuryazarlik
Kullanimlar1” kiiltiirel ¢alismalarin temelini atmistir. Bu metinde
Hoggart ozellikle is¢i smifi kiiltiirline odaklanmaktadir. Hoggart,
is¢i sinifinin yagsam tarzini inceleyerek gecmiste kullanilan gazete,
dergi ve romanlar gibi kitle yayinlarinin kullanilmadig1 ve bunlarin
yerini ticari mantalite ile ortaya ¢ikmis eserlerin aldigimi belirtir
(Smith, 2007: 210).

1ngiliz kiiltiirel calismalar1 ve ingiliz Marksizm’i igin
Raymond Williams onemli bir yere sahiptir. Yeni Sol olarak
adlandirilan akimin Onciilerinden olan Williams, Marksist
diisiincenin ekonomik ve ticari kiiltiiri agiklamada yetersiz
olacagina inanmaktadir. Williams bu anlamda yaptig1 calismalarda
geleneksel elestirinin ilerisinde bir elestirel perspektif gelistirmistir.
Williams, Kiiltiir ve Toplum ve Uzun Devrim eserleriyle kiiltiire
bakisini ortaya koymustur. Bu ¢alismalarda alt kiiltiire 6zellikle isci
sinif1 kiiltiiriine yonelik tartismalar dnemlidir (Stevenson, 2008: 28-
30).
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Stuart Hall, kitle iletisim araglarinda sunulan mesajlarin
kodlandigin1 ve aliclarin bu kodlamalara yonelik kodagimi
gerceklestirdigini belirtir. Kodagiminin gerceklestirildigi okuma
sekilleri, (Hakim Okuma, Muhalif Okuma ve Miizakereci Okuma)
bireylerin bu mesajlar1 ne oranda ve hangi agidan aldigini anlamay1
amaclamaktadir. Hakim okuma, amaglanan ideolojiyi destekleyen
bir okuma seklidir. Burada okuyucu seckinlerin sundugu bakis
acisini yansitan bir okuma gerceklestirir. Muhalif okuma, bir mesaj
icerisinde olan egemen kodlarin farkina varma ve bu kodlar:
reddetme seklinde gerceklesir. Bu tarz bir okuma gergeklestiren bir
birey haberde ya da mesajda sunulan olayin i¢ yiiziinii bilmektedir.
Bu anlamda kullanulan kelimelerin de aslinda ne anlama geldiginin
farkindadir. Miizakereci okuma, hakim okumanin bir kismini kabul
eden bir kismini1 da reddeden bir okuma seklidir. Burada okuyucu
kendi gereksinimleri ya da ihtiyaglar1 dogrultusunda gelen mesaja
yeni bir perspektif katarak okumay1 gerceklestirir (Smith, 2007:
2014-215; Stevenson, 2008: 77).

1.1.3.  Ekonomi Politik Yaklagim

Ekonomi Politik, genel anlamda kapitalist {iretimi ve
boliistimii inceler. Bu anlamda gergeklesen iiretimin ve boliisiimiin
iletisim alanina uygulanmasi medyanin ekonomi politigi
calismalariin odak noktasini olusturmaktadir. Medyaya ekonomi
politik yaklasim cercevesinden yapilan calismalar, ticarilesme,
uluslararasi bir konum elde etme ve karlilik gibi faktorlerle ortaya
¢ikan miilkiyet ve kontrol mekanizmasina odaklanmaktadir.
Ekonomi politik bir anlamda iletisim ve kultiiriin kapitalizm ile
birlikte bir emtia haline gelmesi siirecini inceleyen bir bilim dalidir
(Fung, 2006: 44).

Ekonomi Politik terimi Yunanca “Politeia” ve “Oikonomia”
sozciiklerinden olusmaktadir. “Politeia” sozciligii antik Yunan
doneminde bagimsiz kent-devletlerinde (site) hem kenti hem de
devleti ifade etmek igin kullanilan “Polis” sozciiglinden
tiiretilmistir. “Oikonomia” sozciigii ise ev ekonomisi anlamina
gelen “Oikos” ve yasa anlamina gelen “Nomos” sozciiklerinden
tiiretilmistir. Bu iki s6zciik bir araya gelerek “Ekonomi Politik”
kelimesini olusturmustur. Ancak ortaya ¢ikan bu yeni kelime hem
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bu iki sdzciige benzemekte hem de bunlardan ayrilmaktadir. Yani
ekonomi kendi anlamiyla basit bir ekonomiyi tanimlarken, yanina
politikay1 da alarak “Ekonomi Politik” olmus, devletin ekonomik
yapisina denk gelir bir yap1 kazanmistir (Dogan, 2011: 21). Ekonomi
Politik deyimi, ilk olarak Antoine de Monch-retien’in ulusun
durumu {izerine yazdig1 ve XII. Louis’ye sundugu bir raporunda
1615 yilinda kullamilmistir. Ekonomi kelime olarak “evin igindeki
diizen” anlamina gelmektedir. Politik ise ulusun yonetimine iligkin
her seyi anlatir. Bu tanimlamaya gore ekonomi politik, bir ulusun
yliriirlitkkte olan diizeni ve ilkelerinin incelenmesi anlamina gelir
(Barjonet: 1967: 7).

Ekonomi Politik en sade anlamiyla “Toplumsal iiretim
iligkilerinin ~gelismesine bagli olarak bu gelismenin farkl
evrelerinde mal ve hizmetlerin iiretim, dagitim ve degisim
kosullarini etkileyen yasalar1 saptayan ve irdeleyen bir tiir iktisat
bilimi” seklinde tanimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/).
Ekonomi Politik, en genel anlamda insanlarin varliklarini
siirdiirebilmek i¢in gereken araglarin iiretim ve degisimini inceleyen
bilimdir. Ekonomi Politik, temel anlamda tarihsel ve siifsaldir.
Clinkii {iretim tarihsel doénemlerde farklilik gostermektedir.
Ekonomi Politik, bu anlamda {iretimin orgiitlenme tarzim inceler.
Hiikiimetler ve sirketler sermaye birikiminin mantigina uygun
olarak orgiitlenmis iki {iretim tarzinmi olusturmaktadir: Ozel girisim
ve kamu tesebbilisii. Ekonomi Politik bunlarin konumuna,
uluslararas1 pazar payina, pazarin tekellesme durumuna bakar
(Kellner, 2008: 151).

Ekonomi Politik, toplumsal gercekligi anlamak igin
kullanilan bir terimdir. Toplumsal yasam, {iretim, dagitim ve
boliisiim ile olusur. Uretim ve béliisiim toplumsal iliskiler iginde
gerceklesirler ve bu toplumsal iliskiler kendi gii¢ iliskilerine sahiptir.
Ekonomi Politik, kaynaklarin iiretim ve boliisiimiine ait olan
toplumsal iligkileri, 6zellikle bu boliisiime ait giig iligkilerini inceler.
Ekonomi Politik, buna bagli olarak diger kisileri, siirecleri ve seyleri
denetleme giiciine sahip olan sosyal iliskileri de merkeze alir.
Dolayisiyla Ekonomi Politik, toplumsal yasamda denetim ve
miicadelenin incelenmesi olarak da kabul edilebilir (Ozdemir, 2009:
30).
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Insanlik ilkel donem sonrasinda iiretim araclarma
hitkmeder hale gelmis ve bu durum iiretim araglarinin gelismesini
saglamistir. Uretim araglarinin gelismesi ile insanlar kendi
ihtiyaclarindan fazlasin1 iiretmeye baglamistir. Dogal olarak
toplumun bir kesimi iiretim araglarini kontrol eder hale gelmis ve
digerleri iizerinde bir hakimiyet saglamistir. Toplumun geneli
uretime katilirken, iiretilen tiriin tzerindeki tasarruf kiigiik bir
azinligin elindedir. Toplumun geneline gecimini saglayacak kadar
bir pay verilmektedir. Bu yap1 feodal toplumda da goriilmektedir.
Ancak toplumsal yapidaki biiyiik degisimi, yine iiretim fazlasi
gerceklestirmistir. Uretilen iiriin miktarinin fazla olmasi kapitalist
yapinin ilk gostergesi olarak tiiccar sinifinin dogmasini saglamstir.
Zamanla toplum iginde sinifsal farkliliklar ortaya ¢ikmis, zengin-
fakir, yoneten-yonetilen gibi karsitliklar1 saglayan bir kapitalist
toplumsal yap1 olusmustur (Yaylagiil, 2013: 139-141).

Ekonomi Politik, bir bilim olarak 17. yiizyilda ortaya ¢ikmig
ve bilim olma vasfin1 18. yiizyilda kazanmistir. Ekonomi Politigin
bilim olmasi noktasinda Adam Ferguson ve Adam Smith’'in
calismalar1 onemlidir. Ekonomi Politik, kapitalizm ve sanayi
devrimi sonrasinda toplumun zenginlesmesini aciklamak igin
kullamilmistir. Bir anlamda Ekonomi Politik kapitalist toplumu
incelemeye ve anlamaya calisan bir bilim dalidir. Bu anlamda
kapitalist toplumu anlamak adina ¢agdas burjuvazi toplumunu
tahlil eder ve kapitalist {iretim iliskilerine odaklanir (Garnham, 2008:
117-118).

Ekonomi Politik Yaklasim, hem egemen yaklasimlar (liberal
ekonomi politik) hem de elestirel yaklasimlar (elestirel ekonomi
politik) cercevesinde ele alinmistir. Ekonomi Politik Yaklasima
elestirel perspektiften yapilan calismalar egemen yaklasimlar
cercevesinde yapilan ekonomi politik c¢oziimlemelere elestiri
getirmek amaciyla ortaya cikmustir. Elestirel ekonomi politik
yaklasim Marksizm’den beslenmektedir. Elestirel (Marksist)
ekonomi politik yaklasim igerisinde aragsal ekonomi politik
yaklasim ve yapisalct yaklasimi da barindirmaktadir (Giingor,
2013).
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1.1.3.1. Liberal Ekonomi Politik Yaklagim

Liberal ekonomi politik yaklasim Adam Smith, David
Ricardo, Mill ve Keynes gibi liberal goriisii savunan diistiniirlerin
calismalari ile sekillenmistir. Liberal ekonomi politik ¢alismalar: bir
anlamda ekonomi politik ¢alismalarinin ilk 6rnekleri olarak da
kabul edilirler. Liberal ekonomi politik yaklasim temelde kapitalist
tiretim tarzini ele almaktadir. Kapitalist tiretim sistemi ahlaki olarak
incelenmis ve iiretimin boliisiimiindeki adaletsizlik odak noktasi
olmustur (Garnham, 2008: 118).

Liberal ekonomi politik yaklasim, kapitalist ekonomik
sistemi dogal bir seymis gibi ele alip insani sistem igerisinde
konumlandirmamaktadir. Yani kapitalist ekonomi sistemi dogada
kendiliginden var olan bir sey gibi ele alinmaktadir. Bu durum
sermaye, miilkiyet, kar ve ¢ikar gibi kavramlar1 dogal bir konuma
sokmakta ve olusan bu dogal ortamda farkli siniflardan gelen
insanlar kendi karlar1 igin calisip sisteme uyum saglamas:
ongoriilmektedir. Liberal ekonomi politik yaklasimin savundugu
sistem aslinda liberal ekonomi politikalaridir. Bir anlamda devletin
miidahalesinin olmadig1 serbest ekonomi pazaridir. Ancak liberal
ekonomi sistemi bazi konularda (altyap: hizmetleri, askeri hizmetler
gibi) devletin pazarda var olmasi gerektigini de savunarak devleti
pazar sisteminden tamamen izole etmez (Smith, 2011: 305-316).

1.1.3.2. Elestirel Ekonomi Politik Yaklagim

Medya calismalarinda Elestirel Ekonomi Politik yaklasim,
Glingor (2013: 135)’e gore kitle iletisim araglariin sahiplik yapisim
ve buna bagli olarak gelisen medya-iktidar iligkilerini inceler.
Adorno, Golding, Murdock, Garnham, Herman ve Chomsky gibi
iletisim bilimciler medyanin ekonomi politigine elestirel anlamda
oncii ¢alismalara imza atan ve alanda etki yapan akademisyenler
olmustur.

Ekonomi Politik yaklasim; Liberal (Egemen) Ekonomi
Politik ve Elestirel Ekonomi Politik olarak iki ana goriise sahiptir.
Golding ve Murdock (2014: 53-54)e gore liberal ekonomi
politik¢ilerin tezi izleyici/okuyucuyu tiiketici haline getirmektedir.
Cilinkii Liberal Ekonomi Politik teorinin tezi, serbest pazar imkani
ve pazarda segenegin artmasidir. Pazarda rekabet ortami
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olusturmak adina hiikiimetler 6zellestirme uygulamalarina
gitmekte ya da liberal ekonomi felsefesine uygun yasal
diizenlemeleri yaparak pazari genisletmekte ve bdylece
izleyici/okuyucuya “se¢me  Ozgiirliigii”nii  saglamaktadirlar.
Yazarlar bu noktada Elestirel Ekonomi Politigin goriisiinii su sekilde
ele alirlar: “Elestirel ekonomi politik 6zellikle iletisimsel etkinligin,
maddi ve simgesel kaynaklarin esit olmayan paylasimi tarafindan
yapilandirilma tarziyla ilgilenir.”

Elestirel Ekonomi Politik, Marksist diisiinceye sahip
ekonomi politikgiler tarafindan ortaya konulmakta ve Ozgiirliik,
serbest rekabet ve esitlik gibi soylemlerle gelen esitsizligi
sorunsallastirmaktadir. Medyay1 elinde bulunduran sermaye
sahiplerinin iktidarla birlikte hareket ederek kapitalist sisteme
entegre bir sekilde medyay1r yonlendirmesi, toplum yarari
gozetmeksizin yayin yapilmasi elestirel ekonomi politikgilerin temel
elestiri noktasini olusturmaktadir (Giingor, 2013: 135).

Elestirel Ekonomi Politik yaklasimin temel savunusu Avsar
ve Sen (2012: 49)’e gore su sekildedir: “Elestirel ekonomi-politik
yaklasim, ideolojiye degil, ekonomik temele yaptig1 vurguyla
kapitalist tiretim dinamiklerine yonelmis, ekonomik ve sinufsal
iligkilerin belirleyici oldugu goriisiinii savunmustur. Elestirel
Ekonomi Politik, iletisimsel etkinligin, maddi ve simgesel
kaynaklarin esit olmayan paylasimi tarafindan yapilandirilma
tarziyla ilgilenmektedir.”

Elestirel Ekonomi Politik yaklasima gore toplumsal biling
bireyler tarafindan degil yonetici siuf tarafindan olusturulur.
Shoemaker ve Reese (2014: 106)’da toplumsal biling ve ideolojinin,
altyapmin iirettigi bir {istyapr oldugunu belirtirler. Marksist
anlayisin altyapi/iistyap:r metaforuna gonderme yaparak medya
triinlerinin  alt yapimin yararina olan birer {istyapr driinii
olduklarini aciklarlar ve medyanin temel roliinii, “...Medyann roli,
medyaya sahip olan ve onu denetleyen sinifin ¢ikarlarimi yanlis
biling iiretimi araciligiyla mesrulastirmaktir” seklinde tanumlarlar.
Bu noktada medyanin ekonomi politigi énemli hale gelir. Medyay1
elinde bulunduran kesim, bilinci ureterek kendi ¢ikarlar
dogrultusunda hareket eder. Burada sorun haline getirilen, medyay1
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elinde tutan sermayelerin kendi ¢ikarlarini mesrulastirmasi ve bunu
kamusal yarar maskesi altinda gerceklestirmesidir. Bir diger nokta
ise kitle iletisim araclarinin kar1 temel alan yapilar olsa bile diger
iirtinlere gore onemli olmasidir. Ciinkii kitle iletisim araglarinin
drtinleri insanlarin bilincine etki etmektedir (Giingor, 2013: 136).

Elestirel Ekonomi Politik, Oztekin (2008: 132-133)’e gore
“Medya kurumlarinin orgiitlenme bicimi, medya {iriinlerinin
iiretim bi¢gimi ve tiretim kosullariyla ilgilenmektedir. Haber
kuruluglarinin mdiilkiyet yapilanmalari, bu baglamda ekonomik
kaygilari, cikarlar: iiretim siirecindeki temel belirleyicidir.” Karin
artirllmasi1 medya sahiplerince istenilir ve bu dogrultuda medya
iceriklerinin kendi ¢ikarlar1 baglaminda olmasin istemektedirler.
Medpya iiriinlerinin igeriklerine miidahaleler ‘Genel Yayin Politikast’
adi altinda kurumsallasmis imaji verilerek gerceklestirilmektedir.
Medya calisanlar1 bu ilkelere bagli olarak patronuna kazandirmak
durumundadir (Oztekin, 2008: 133). Medyanin Ekonomi Politigi,
temelde medyanin miilkiyet ve kontrol iligkilerini incelemekle
birlikte medyanin endiistrilestirilmesi ve diger endiistrilerle
iligkisinin ticarilesmesini (kar elde etmenin temel amag¢ olmasi),
tekellestirilmesini, uluslararasi bir yap1 kazandirilmasini, yani
kapitalist sisteme entegre edilmesini inceler (Aras, 2008: 11).

Ekonomi Politik kuramin medya alanina uygulanmasinda
belki de en eski calismalardan birini gergeklestiren Golding ve
Murdock’'in 1973 yilinda kaleme aldiklar1 “Kitle [letisiminin
Ekonomi Politigi igin” adl1 eserlerindeki temel varsayimlari, kitle
iletisim araglarinin her seyden 6nce birer meta iiretip dagitan bir
endiistri oldugudur. Farklhi medya araglarimin birbirinden
ayrilmamas: gerektigine vurgu yaparlar ¢iinkii bu farkli mecralar,
catis1 altinda bulunduklar1 holdingde birlesmektedirler. Ekonomi
Politik anlamda yapilan bir ¢6ziimleme, medyanin ekonomi politik
diislincelerinin ~ yayilmasindaki  ideolojik  temele  kadar
gotiiriilmelidir (Boyd-Barret, 2006: 6-7).

Elestirel Ekonomi Politigin kapitalist girisim ve degisim
iliskisini Glingor (2013: 137-138) su sekilde ele almaktadir.
“Medyanin Ekonomi Politigi kitle iletisim kurum ve araglarmin
miilkiyet ve sahiplik yapisi, iiretim iligkileri, tiretim bigimi,
iiretilenin ne oldugu, kime ne oranda kazang sagladig, izleyiciye
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veya kamuya ne oranda ve nasil yararli oldugu vb. konular tizerinde
yogunlasir.” Elestirel Ekonomi Politik, temelde medyanin ekonomik
kontroliinii ele alir. Medyanin miilkiyeti, pazarin kontrolii gibi
konulara yogunlasir (Adakli, 2001: 152).

Marx'in ekonomi politik ¢oziimlemesinde en 6ne ¢ikan
nokta “Maddi iiretim araglarini elinde tutan egemen sinifin, ayni
zamanda zihinsel tiretim araglarini da elinde tuttugu”dur. Marksist
(Elestirel) Ekonomi Politik buradan hareket ederek onceligi kitle
iletisim araglarmin miilkiyet ve kontrol iligkilerine vermektedir
(Marx, 1993: 23 akt. Aras, 2008: 8).

Medyanin miilkiyet yapisi beraberinde bazi sorunlar
getirmektedir. Bunlardan biri de dev holdinglerin kontroliinde olan
medyanin gerektiginde o holdingleri elestir(e)miyor olmasidir.
Medyay1 kontrol eden holdinglerle ilgili olumsuz bir durum olmast
halinde bu arastirilmaktan kaginilmakta ve bu konuda elestiri
yapilmamaktadir. Bu durum miilkiyet ve kontrolle alakali bir
sorundur. Medyanin miilkiyet yapis1 hiikiimet ya da devletle olan
iligkilerini de etkilemektedir. Medya, holdinglerin c¢ikarlar:
dogrultusunda devleti denetleyen kurum olmaktan ¢ikip, devleti
(hiikiimeti) destekleyen kurum halini almistir. Daha da 6nemlisi, ait
olduklar: sirketin ¢ikarlarini kamu o6niinde savunan birer medya
organi halini almislardir (Curran, 2014: 144-16).

Kapitalist toplumda medyanin (kitle iletisim araglari)
temelde kar etme veya kar1 artirma igin ¢alisan kurumlar haline
gelmesini saglayan durum; kitle iletisim araglarimin zamanla
kapitalist ekonomik ve siyasi yapinin kontroliinde hareket etmesiyle
olmustur. Ekonomi Politik, pazar ekonomisini ve siyasal iktidarlarin
smmirlandirdigr  kitle  iletisim  araglarimin  {irettigi  {irtinleri
sorunsallagtirmaktadir. Ekonomi Politik, kapitalist sistem iginde
iiretilen ve siyasal iktidarin denetiminde olan kiiltiirel iiriinlerin
ekonomik degere sahip birer emtia oldugu noktasina vurgu
yapmaktadir. Bu emtialarla ekonomik ve siyasal iktidarin
konumunun mesrulastirildig: diisiincesi vardir. Bu anlamda medya
hem pazar kosullarina uygun hareket etmekte hem de siyasal
diizenin sistemine uygun bir yaymn yapmaktadir (Yaylagiil, 2013:
142-144).
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Medyanin Ekonomi Politigi, bu noktada bir ikileme
diismektedir. Medya alaninda ¢alisma yapanlara gore ticari amacla
yayincilik yapan kurumlar ve kamusal yayincilar arasinda bir
uzlasmazlik s6z konusudur. Genel anlamda her iki yayin seklinin de
kamu yararmi gozetmesi etik olarak beklenen bir durumken bazen
kamusal yayincilar devletin ya da iktidarin sesi olmakla
suglanmakta, ayni elestiri 6zel yayincilar i¢in de yapilmaktadir.
Hem iktidarin hem de sermayenin denetiminde kalmasi dolayisiyla
zaman zaman ticari medya da elestiri odag1 olabilmektedir (Giingor,
2013:137-138) .

Medya ve iktidar iliskileri her zaman tartisma konusu
olmustur. Temel diisiince ise medya ve iktidarin yakinlagmasinin
iktidarin yararina oldugudur. Ancak bu yakinlasmadan sadece
iktidar karli ¢ickmamakta, medya da karli ¢tkmaktadir. Bu durum
beraberinde bir¢ok maddi destegi, farkli alanlara giris igin bircok
kapiy1, bunun yani sira igeriklere (medya {iriinleri haber vs.)
medyanin kolay erisimini getirmektedir. Medya igerikleri genelde
devlet biirokrasisinden beslenmektedir, c¢iinkii rutin haberlerin
biiyiik bir kismi resmi kanallarla haber olur ya da medyanin
giindemine diiser. Iktidara yakin olan medya kuruluslari bu yolla
bircok haberi bir sorun (akreditasyon sorunu vb.) yasamadan takip
edebilmektedirler (Gilingor, 2013: 143).

Kapitalist toplumlarda medya, kiiltiir endistrisinin en
bliytik {ireticisidir. Kapitalist smifin miilkiyetindeki medya,
gerceklestirdigi tiretim ile kapitalist smifin {iretim iligkilerinin
devamini saglar ve o iligkileri mesrulagtirir. Bunu gerceklestirme
noktasindaki sdylem ise halka bilgi vermek, toplumsal bir gorevi
yerine getirmek gibi medyay1 toplumla biitiinlestiren bir sdylem
kullanilir ve boyle bir imaj olusturulur, yani kapitalist toplumun
amag ve islevleri gizlenmis olur. Temel amag¢ meta {iretimidir. Bu
metalar birer ticari emtia olarak {iretilir, alinir, satilir ve kapitalist
kontrol sahibine kar olarak geri doner (Yaylagiil, 2013: 149-151).

Birer meta olarak iiretilen medya iirtinlerinin {ireticisine kar
ve birikim getirdigi kabul gérmiistiir. Ancak Sonmez (2014: 87-88)’e
gore medya kapitalist sahipler i¢in sadece kar getirmemekte, bunun
yaninda ekonomik olmayan bir getiride bulunmaktadir. Medya
ekonomik anlamda iiretim yapan bir sektor hatta bir endiistri
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konumuna gelirken ideolojik yeniden {iretim ile birlikte sahibine ya
da kontroliinii elinde bulunduranlara ekonomi dis1 getriler saglar.
Bu getirilerden bir tanesi daha ¢ok niifuz sahibi olma noktasinda
gerceklesir ve herhangi bir meta satisindan elde edilecek getirinin
ustlinde bir kazangtir. Oyle ki bu getiri i¢in hi¢bir kar beklemeksizin
medya alanina yatirim yapilabilir hatta medya yatirrminin zarari
bile goze alinabilir. Dolayisiyla medya alanina yatinm yapan
girisimcileri ekonomik perspektiften bakarak anlamaya calismak
eksik bir ¢oziimlemeyi beraberinde getirmektedir. Kar-zarar veya
arz-talep durumuna gore degerlendirmek tamamen ekonomik bir
degerlendirme olurken medya bunlarin {izerinde bir ideolojik
yeniden iiretim ve kiiltiir endiistrisi saglamakta hatta daha 6nemlisi
sagladig1 niifuz ile cok daha farkli bir konuma gelmektedir.

“Iletisimin ekonomi politiginin kapsamini tayin etmeye
calisan Mosco, ekonomi politigin toplumsal iliskileri, 6zellikle
iletisim kaynaklarini kapsayacak bicimde kaynaklarin {iretimi,
dagitimi ve tiiketimini karsilikli olarak kuran iktidar iliskilerini
inceledigini belirtmektedir. Fakat ekonomi politigin ‘daha tutkulu
bi¢imi” toplumsal yasamdaki kontrol ve hayatta kalma
miicadelesidir. Mosco’ya gore ekonomi politigin {i¢ 6zsel 6zelligi
bulunmaktadir:

1) Toplumsal degisimi ve tarihsel doniisiimii inceler,

2) Ekonomik, politik, toplumsal ve kiiltiirel alanlar1 kuran
toplumsal iligkiler biitiiniinii inceler,

3) Toplumsal degerler ve ahlaki ilkelerle ilgili bir ahlak
felsefesine baghdir” (Adakli, 2006: 24-25).

Elestirel ekonomi politigin ana akim (liberal) ekonomi
politikten ayrildig: dort temel fark vardir. Bunlar;

o “Elestirel Ekonomi Politik;

o Bitinciildiir,

o Tarihseldir,

o Kapitalist tesebbiis ile devlet miidahalesi
arasindaki dengeyle ilgilenir

o Adalet, esitlik ve kamu yarar1 gibi ahlaki
sorunlarla ilgilenmek i¢in verimlilik
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o Elestirel Ekonomi Politik, Ana Akim Ekonomi
Politik yaklagima oranla bu konulara daha fazla
odaklanir” (Golding ve Murdock, 2014: 53).

Elestirel Ekonomi Politik Yaklasim, iletisim endiistrisinde
1990’1 yillardan itibaren 4 temel nokta oldugunu ortaya koymustur.
Bunlar; kiiresellesme, deregiilasyon, birlesme ve sayisallasmadir
(Tokgoz, 2013). Bu ¢alismada Sayisallasma kavrami ile Yondesme
kavramai birlikte kullanilmaktadir ¢iinkii bu sekilde ele alindiginda
Birlesme kavramimi da karsilayan bir tanim olusmaktadir.
Deregiilasyon kavrami regiilasyon kavramindan bagimsiz
diisiiniilemeyecegi icin birlikte ele alinmstir.

Sayisallasma/Yondesme

Kejanlioglu, (2004: 81) sayisallasma ve
yondesme/birlesmeyi tek bir konu olarak ele almaktadir.
Sayisallasma, 1970'li yillarda yasanan iletisim ve enformasyon
teknolojilerindeki gelismelerle, 6zellikle bilgisayar teknolojisi ile
kitle iletisiminin giindemine girmistir. Bilgisayar teknolojisi, iletisim
alaninda yondesme (convergence) olusturmus, yani farkl iletisim
araclar bilgisayarda bir araya toplanmisgtir. Bilgisayar teknolojisinin
sagladig1 kablo sistemleri ile bir metanin iiretimi-gosterimi ya da
sunumu i¢in ayr1 ayr1 araclar gerekmeksizin yapilir, biitiin bunlarin
altyapis1 biitiinliik gosterir hale gelmistir (Yaylagiil, 2013: 147;
Kejanlioglu, 2004: 23-24). Kitle iletisim araglarinin Yakinsamasini
yani Yondesmesini Adakli (2006, s58) sOyle degerlendirir:
“Yakinsama (Convergence) terimi, temel olarak bilisim,
telekomiinikasyon ve geleneksel medya (elektronik yayincilik,
yazili basin, kitap, vb.) alanlarinin, hem teknik hem de sektorel
diizeyde i¢ ice gecmesi olgusunu isaret etmekte ve bu olgu iletisim
sektoriinde tekellesme egiliminin motorlarindan biri olarak
goriilmektedir.”

Adaklr’'ya (2006: 63) gore iletisim alanindaki Yondesme,
Ekonomi Politik agidan bir sorundur ve Ekonomi Politik yaklagim
tarafindan ‘sinanmaya’ mecburdur. Burada dikkate alinan nokta,
medyanin miilkiyeti ve kontrolidiir. fletisim mecralarinin
Yondesmesi ile birlikte medya miilkiyeti bir yogunlasma
yasamaktadir. Uretim, dagitim ve tiiketimin tek elde toplanmasi,
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kapitalist miilkiyetin daha belirgin hale gelmesini ve Ekonomi
Politik bir bakisla Yondesmeyi sorunsallastirmayi beraberinde
getirmektedir.

Kiiresellesme

Kiiresellesme, maddi ve manevi degerlerin ulusal smirlar1
asarak diinya genelinde varlik gostermesi seklinde tanimlanabilir.
Kiiresellesme ile birlikte devlet piyasa alaninda kiigiiliirken
Ozellestirme uygulamalariyla uluslararasi sermaye kamu giiciiniin
yerini almaktadir. Kiiresellesmenin etkinligi siyasetten ekonomiye,
toplumsal alanlardan kiiltiirel alanlara kadar yayilir. Kiiresellesme,
1980’1 y1llarla birlikte popiiler hale gelmis ve bunu kiiresellesmenin
siyasal alanda da kullanilmasi saglamistir. Thatcher ve Regan’in
temsil ettigi yeni muhafazakar anlayislarin  etkinligi,
kiiresellesmenin popiilerlesmesine ve uygulama alani bulmasina
olanak saglamistir (Filizer, 2013: 37).

Kiiresellesme, Adakli (2006: 46)'ya gore heniiz kesin tanimi
yapilamamis ancak iizerinde ideolojik tartismalarin oldugu bir
kavramdir. Ancak en kaba sekilde simirlarin olmadigi bir diizen s6z
konusudur. Ulus devletlerin smirlar1 olmaksizin  paranin,
sermayenin ya da enformasyonun dolasima sokulmasi burada temel
istektir. Kiiresellesme kavrami iletisim alaninda ise teknolojik
gelismelerle yerini saglam bir sekilde almistir. Tletisim
teknolojisinde yasanan gelismeler adeta diinyanin smuirlarim
kiiciiltmiis, enformasyon sinir tanimaksizin her yere ulasir hale
gelmistir.

Kiiresellesme kavrami uluslararas: kapitalizmin kendini
tamamlama asamalarindan birisi olarak ortaya ¢ikmis ve ekonomik
anlamda belirleyici olmustur. Kiiresellesme, genellikle baglamindan
kopartilarak kendini var eden seylerden ayr1 diisiiniiliip tartisilmis,
bir anlamda fetislestirilerek ideolojik olarak tartisilan bir konu
haline gelmistir (Timur ve Cigek, 2009: 243).

Kapitalizm 18. yiizyildan 21. yiizyila kadar olan evresinde
kendini kiiresellesme ile tamamlayarak oligopol ve monopol (tekel)
bir pazar yapisi yaratmistir. Kiiresellesme ise ulusal pazarlardan
tasarak diinya geneline wuzanan kiiresel bir pazar yapist
olusturmustur. Kapitalizm kiiresellesme ile diinyaya yayilmakta ve
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yeni bir diinya diizenini beraberinde getirmektedir. Yenidiinya
diizeniyle birlikte yeni bir is dagilimi de ortaya ¢ikmakta, sanayi
daha ¢ok Asya ve Latin Amerika’ya, hizmet sektorii ise gelismis
Avrupa’ya kaymaktadir. Kar ve sermaye olgusu, kapitalist sisteme
maksimum kar1 getirmek adina her seyi iscilestirmeyi
siirdlirmektedir (S6nmez, 2014: 87).

Regiilasyon/Deregiilasyon

Adakl1 (2001: 182-183)’ya gore regiilasyon “diizenleme”dir.
Kapitalist sistemde devlet ve piyasa i¢ ice ge¢mis durumdadir,
devlet piyasa alanini diizenlemektedir. Yani devlet kapitalist
sermaye alanina miidahale etmektedir. Deregiilasyon ise neo-liberal
politikalar sonucu olusan ekonomik alandaki biiyiik degisim ve
sermayenin biiylimesinin gerekli kildigi durumu yeniden
yapilandirma “yeniden diizenleme”dir. Dogan (2011: 34)’a gore ise
regiilasyon, devletin ekonomiye dogrudan miidahale araclarindan
biridir. Bu miidahaleler genelde “kamu yarar1” semsiyesi altinda
olup, yapilmasi ve yapilmamas: gerekenleri emretme olarak
goriilebilir. Deregiilasyon ise regiilasyonlarin azaltilmasi olarak
goriilebilir. Yani bir anlamda kamu giicliniin ozel sektore
devredilmesi soz konusudur. Deregiilasyon daha ¢ok 1980l
yillardan sonra giindeme gelen bir olgudur. En yalin anlamda
kamusal kaynaklarin 6zel sermayenin hizmetine sunulmasidir. Bu
durum Ozellestirme uygulamalari ile saglanmaktadir. Kiiresellesme
ise iletisimin (bu, dar anlamda ve genis anlamda her seyin) ulus asir1
bir yap1 kazanmasidir (Yaylagiil, 2013: 147).

Kaya (2009: 128)'ya gore deregiilasyon kavrami birgok
calismada yanlis anlasilmis ve yanhis bir sekilde sunulmustur.
Ciinkii  deregiilasyon kavrami kurallarin  kaldirilmas:  ve
serbestlesme olarak goriilmektedir. Bunun nedeninin kamusal
tekellerin kaldirilmas: oldugunu diisiinen Rasit Kaya, “kamusal
tekellerin  kalkmasi ve radyo, televizyon yaymahgmin
serbestlesmesi buna neden olurken, deregiilasyon siirecleri sona
erdiginde daha kapsamli yasal diizenlemeler ortaya ¢ikmistir”
diyor.

Deregiilasyon Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli
bir kavramdir. Burada ortaya ¢ikip biitiin diinyaya yayilarak etki
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gOstermistir. Avrupa’da ve {ilkemizde deregiilasyon siireci radikal
degisikliklere neden olmustur. Ciinkii ABD’de en basindan beri var
olan ve gii¢ dengelerinin konumuna gore diizenlenen sistemi ilk kez
kullanacak olan Avrupa {ilkelerinin sil bastan bir yapilanma
yapmasi gerekiyordu. Bu yapilanma genelde Ozellestirme
uygulamalari ile gergeklesti ve daha 6nce devlete ait olarak goriilen
bir alan 6zel sermaye birikimine acilarak gerceklesti (Kaya, 2009:
128-129).

Medyanin Elestirel Ekonomi Politigine yonelik iki farkl
yaklasim vardir “Aragsalct Yaklasim ve Yapisalcr Yaklagim”dir.
Yapisala Yaklasim kapitalist kontrol sistemini ele alir. Ancak
aracsalcilardan farkli olarak kapitalist simifin gikarlar1 veya
amaclarindan ¢ok bu durumun altinda yatan nedenlere
odaklanirlar. Aragsalci yaklasima gore medyanin ekonomi politigini
medyanin {riinleri belirler. Yani kapitalist diizen igerisinde miilk
sahipleri dogrudan bir denetim yapmaksizin pazar sartlar ile
medyay1 kendi istekleri dogrultusunda yonlendirebilmektedir.
Reklam verenlerin medya tizerindeki etkisi bu baglamda
degerlendirilebilir (Yaylagiil, 2013: 152-153).

Aragsal yaklasim ise yine ayni sekilde medyay: kapitalist
sinifin kontroliinde bir arag olarak ele alir. Aragsalcilara gore medya
kapitalist sinifin kontroliinde ve onlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket eden bir yapiya sahiptir. Aragsalcilar medyanin miilkiyetine
odaklanirlar. Bu odaklanma genel anlamda sermayenin yapisi ve bu
sermayenin  medya  igerisindeki = konumu  sorgulanarak
gerceklestirilir (Fung, 2006: 33).

Medyanin  Ekonomi  Politigini  Aragsal = Yaklasim
cercevesinde ele alan Herman ve Chomsky de medyanin diger
islevlerinin yamn sira, kendisini denetleyen ya da miilkiyetine sahip
olan kisi veya kurumlarin g¢karlari dogrultusunda yayin
yaptiklarini belirtir. Yazarlara goére bu durum propaganda ile
saglanirken, c¢ikar sahiplerinin 6nemli giindemleri medya
glindeminde tutularak bir anlamda istenilen amag elde edilmeye
calisihir. Medya giiclinden yaralanmak kaba kuvvet kullanmaya
nazaran daha mantikli ve karli olmakta, bunu saglamak ise sadece
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medyaya gerekli olan personeli yerlestirme ile olmaktadir (Herman
ve Chomsky, 2006: 15).

Aragsal Yaklasimin Elestirel Yaklasimdan ayrildigi noktalar
vardir. Aragsal Ekonomi Politik Yaklasim ve Elestirel Ekonomi
Politik Yaklasimin ayrildig1 nokta: “Seckin sinifin, kamunun ortak
cikarlarin1  diistinerek, bu ¢ikarlar1 planlamak ve uygulayip
korumak {izere saskin siiriisii {izerinde kurmak istedigi
hegemonyay1 saglayan bir araci olarak medyay1 denetim altinda
tuttugunu soylerken; Kkitle iletisim araglarina, sistemin aciklarini
ortaya gikaran, onu biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendiren ve
muhalif unsurlara mubhaliflikleri i¢in olanak saglayacak bir bakis
acgistyla da bakilmalidir. Iste aracsalcilarin  elestirel ekonomi
politikten ayrildig1 nokta burasidir” (Kiligatan, 2011: 36).

Marksist paradigmadan beslenen ve Elestirel Ekonomi
Politigin bir kolu olan Aragsal Ekonomi Politik, 6zellikle Herbert
Schiller, Edward Herman ve Noam Chomsky’nin yapmis oldugu
calismalarla temellenmistir. Bunlarin temel hareket noktas1 kamusal
bilgi akisinin kontrolii ve devasa sirketler aracilig: ile olusturulan
somiirii  diizenidir. Ozellikle Herman ve Chomsky Dbirlikte
calistiklar1 eserde yeni bir propaganda modeli gelistirdiler.
Propaganda modeli halka istemeyecegi bir seyi kabul ettirmek, yani
propaganda araciligiyla ikna etme temeline dayanir. Bu noktada
yazarlarin hareket ettigi yer Amerikali gazeteci ve arastirmaci
Lippman’in daha 6nce ele aldi81 ‘r1za iiretimi’ kavramidir (Kiligatan,
2011: 32).

Medyanin Ekonomi Politigine yonelik ¢alismalarin biiytiik
bir ¢ogunlugu aragsalct perspektiften yapilan yaklasimlardir.
Aragsala yaklasim liberal diisiiniirlerin ortaya koydugu serbest
pazar yaklasimiyla ortaya c¢ikan tekellesme ve holdinglesmenin
medya ve kiiltiir endiistrisine odaklanmasidir. Medyanin Ekonomi
Politigi, liberal yaklagimin medyaya getirmis oldugu anlayis:
elestirmektedir. Liberallere gore medya devletin kontroliinden
almmali ve serbest birakilmalidir. Fakat bu durum kamusal
yaymncilifl veya medyanin kamu adina devleti denetlemesi gibi
islevlerini zora sokmaktadir. Yine liberal Ogretinin Onerdigi
sistemde medya belirli holdinglerin elinde yogunlasarak onlarin
ekonomik ve politik ¢ikarlari baglaminda hareket eden toplumsal
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sorumluluktan uzak birer araglar halini almaktadir. Genel anlamda
medyanin ekonomi politigi medyanin miilkiyetine odaklanir ancak
sadece sahiplik ve kontrolle ilgilenmez (Yaylagiil, 2013: 144-145;
Baloglu ve Seker, 2018). Aragsalc1 yaklasim, kapitalist sermayenin
¢ikarlar1 yoniinde bir yayin politikas1 izleyerek kapitalist
sermayenin ticari giiclinii koruyucu yaymciliga odaklanir. Liberal
pazar yapisina uygun olarak 06zel miilkiyetin elindeki medya
araclarin smif tahakkiimiiniin araglari olarak islevini yerine
getirirler. Bu goriisii temsil eden iki 6nemli yaklagim vardir. Cok
uluslu sirketlerin hakim oldugu bir medya alani ve bu alan ile
saglanan somiirii diizeni teorisi ilk olarak Schiller tarafindan ortaya
atilmis ve bu goriisiin diger 6nemli temsilcileri olan Edward
Herman ve Noam Chomsky tarafindan savunulmustur. Herman ve
Chomsky, Manufacturing consent: The political economy of the
mass media (Rizanin imalati: Kitle medyasinin ekonomi politigi,
1988) adl1 eserleri ile bu goriisii desteklediler (Tekinalp, 2002: 11).

1.1.3.3. Aragsal Ekonomi Politik Yaklasim Gercevesinde
Herman-Chomsky’nin Propaganda Modeli

Noam Chomsky 7 Aralik 1928 “de Philedelphia’da diinyaya
geldi. Ailesi Rusya’dan ABD’ye go¢ eden Yahudi kokenli bir ailedir.
Babasi dénemin {inlii branice grameri aragtirmacilarindan biridir.
Annesi Ibranice 6gretmenidir. Ailesi Chomsky'nin diisiince
diinyasinin olusmasinda onemli bir etki yapmustir. Chomsky
yazmaya ¢ok kiiclik yaslarda baslamis, heniiz 12 yasindayken
Ibranice gramer incelemesi olan bir makale kaleme almistir.
Cocukluk yillarindan itibaren ¢ok iyi bir egitim alan Chomsky
dilbilimi ve felsefe okumaya karar vermistir. Pennslyvania
Universitesinde dilbilimi, matematik ve felsefe egitimi almistir.
Akademik calismalara baslayan Chomsky 1951 yilinda doktora
(phd) derecesini “Morpho-phonemics of Modern Hebrew” baglikli
tezi ile almistir. Doktora derecesi dahil egitimini Pennslyvaia’da
almasina ragmen akademik ¢alismalarimi agirlikli olarak Harvard
Universitesinde gerceklestirmistir. 1955 yilinda Massachuset
Teknoloji Enstitiisiine (MIT) akademisyen olarak kabul edildi.
Chomsky, MIT’de calismaya basladiginda dilbilim kiirsiisii yoktu
ve kurulmasma onciilitk etti. Halen MIT’de dilbilim profesorii
olarak calismalarini siirdiirmektedir. Chomsky’'nin baslica ¢alisma
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alanlar1 dilbilim, siyaset ve medya c¢alismalaridir (Herman ve
Chomsky, 2006; Yaylagiil, 2013: 168; Giilsoy, 2005: 140).

Chomsky, bir¢ok eser yazmis ve yazdig1 eserlerden en fazla
atif yapilan akademisyenlerden birisidir. Yazdig1 eserlerden bazilar:
dilimize cevrilmistir. Tiirkgeye cevrilen baslica eserleri; Rizanin
Imalati: Kitle Medyasinin Ekonomi Politigi, Medya Halka Nasil Evet
Dedirtir?, Medya Denetimi, Medya Gergegi, Amerikan Miidahaleciligi,
Dil ve Zihin ve Doga ve Dil Uzerine gibi eserleri ¢evrilmistir (Herman
ve Chomsky, 2006; Yaylagiil, 2013: 168 ve Giilsoy, 2005: 141).

Edward Herman 1925 yilinda dogdu. Pennslyvania
Universitesi iktisat profesoriidiir. Medya alanina yonelik yaptigi
analizler medyanin ekonomi politigi acisindan oldukga 6nemlidir.
Iktisat ve siyasi ekonomi, medya alaninda miilkiyet yapilanmalari
ve tekellesme konularinda ©nemli c¢alismalara imza atmistir.
Tiirkceye gevrilen bazi eserleri bulunmaktadir. Bunlardan ilk akla
gelenler Chomsky ile birlikte yazdiklari Rizamin [malati: Kitle
Medyasimin Ekonomi politigi ve Medya Halka Nasil Evet Dedirtir'dir.
Bunlarin disinda Terérizm Efsanesi, Medyada Ikiyiizliiliik ve Bilim ve
Postmodernizm Tartismalari: Postmodernizm ve Sol kitaplar1 Tiirkceye
cevrilmistir (Herman ve Chomsky, 2006; Yaylagiil, 2013: 169).

Edward Herman ve Noam Chomsky ekonomi politik
kuramin en bilinen iki arastirmacisidir ve onlarla 6zdeslesen
propaganda modeli, aragsal ekonomi politik yaklasimin gercevesini
olusturmak adina oldukc¢a Onemlidir. Temelde diger medya
kuramcilar gibi onlar da medyanin belirli bir seckin gruba hizmet
ettigi varsayimindan hareket ederler. Ancak en belirgin farklar
medyanin devletin denetiminde oldugu kadar, sermayenin de
denetiminde oldugunu savunurlar. Devletin kontroliinde olan
medya organlarinda kontrol ve denetim daha belirgin olurken, 6zel
sermaye kontroliindeki medya organlarinda da kontrol ve
denetimin oldugu savunusu vardir. Burada resmi sansiir ve
otosansiiriin varlig1 savunun merkezini olusturur (Shoemaker ve
Reese, 2014: 110).

Riza Imalati kavrami1 Herman ve Chomsky’nin propaganda
modeli ile 6zdeslesmis olsa bile ¢ok daha eski bir kavramdir. ‘Riza
Imalat’ kavramini ilk olarak kullanan Amerikali gazeteci ve
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aragtirmact Walter Lipmann olmustur. Lipmann ‘Riza Imalat1” adin
verdigi siiregte propaganda 6zel bir Sneme sahiptir. Propagandanin
onemi kamuoyu ve toplumsal politikalar {izerine calisan
arastirmacilar tarafindan da kabul gormiistiir. Lipmann'in ‘Riza
Imalatr’ kavrami ve propagandanin énemi 1920'li yillardan sonra
diizenli olarak artmistir. Propaganda hiikiimetler veya topluma bir
seyler kabul ettirmek isteyenler tarafindan basvurulan bir organ
halini almistir. Kitle medyasinin tek islevi bu olmamakla birlikte
propaganda 6nemli bir konumdadir (Herman ve Chomsky, 1999:
10-11).

Rizanin imalati kavrami Coban (2014: 28)’a gore Gramsci ve
Althusser’in ‘Hegemonya’ kavramlari ile yakin bir konumdadir ve
Riza Imalati kavrami incelendiginde goriiliir ki medya, ‘egemen
olmaya c¢alisan ideolojilerin miicadele alanlarindan biridir.” Bu
miicadelenin alani; anlam {iretme ve anlam kazanma; bunu topluma
kabul ettirme ise bu miicadelenin yontemidir. Kitle iletigimi
toplumsal iktidarin kurulmasina aracilik eden bilginin denetimini
saglayarak toplumsal ‘rizanin alinmasinda’ 6nemli role sahiptir.
“Gramsci, burjuva devletinin baskici yoniiniin yani sira ‘ikna edici’
yoniiniin oldugunu 6ne siirmekte, bu iknay1 hegemonya kavrami ile
aciklamaktadir... Kapitalist toplumda c¢ogunlugun rizasmi
saglamaya yardimci olan {istyap: kurumlarin basinda medya gelir.
Digerleri egitim, aile, hukuk, sendika gibi sivil toplum kurumlaridir.
Bu kurumlar hegemonyanin kurulmasimni saglayan kurumlardir”
(Dagtas, 1999: 343).

Herman ve Chomsky'nin Amerikan medyasimin haber
tiretiminin ekonomi politigini inceledikleri ‘propaganda modeli’
Yaylagiil (2013: 168-169)’e gore kapitalist toplumda diger sektorlerin
oldugu gibi iletisim sektoriiniin de kapitalist sisteme entegre
oldugunu gostermistir. Medya kapitalist sermayedarlarin
kontroliinde bir endiistri halini almistir, ¢linkii medyada varlik
gostermek biiyiik bir maddi gili¢ gerektirmektedir. Kapitalist sistem
medya alaninda faaliyet gosterenleri belirli bir sinir igerisinde
tutarak bir anlamda alanda tekel olusturmustur. Herman ve
Chomsky’nin modeli de alanda faaliyet gosteren oyuncularin smirl
oldugunu ortaya koymaktadir. Demokrasiye ve rekabetci anlayisa
aykir1 olsa bile, sermaye buna izin vermemektedir. Sermaye tam
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anlamiyla bir tekel olusturup, rekabeti tamamen ortadan kaldirmaz,
ama alanda var olan farkli sermaye sayis1 her zaman sirurh tutulur.

Edward Herman ve Noam Chomsky’'nin aragsal ekonomi
politik yaklasim cergevesinde ele aldiklar1 propaganda modeli
medyanin neyi haber yapacagi noktasinda bazi haber eleme
siizgeclerini kullandigimi belirtirler. Calismada detayli olarak
aciklanacak olan bu siizgegler;

1) Kitle medyasmin biiyiikliigii, miilkiyeti ve kar yonelimli
olusu,

2) Is yapmak igin reklam verenler siizgeci,
3) Medyanin haber kaynaklar: stizgeci,
4) Tepki ve yaptirimcr kurumlar siizgeci ve

5) Bir denetim mekanizmasit olarak anti-komiinizm
siizgecidir (Herman ve Chomsky, 2006: 72).

Herman ve Chomsky ‘Propaganda Modeli’ ile temelde
medyanin islevini 24 saat haber yaparak toplumu siirekli
propaganda altinda tutmak ve egemen degerleri topluma kabul
ettirmek olarak belirlerler. Ciinkii medyanin amaci genis kitlelerin
rizasim {iretmektir ve Riza Imalati propaganda ile miimkiindiir.
Propaganda demokratik rejimler icin olmazsa olmazdir, tipki dikta
rejimlerinde gii¢ kullanimi gibi bir islev goriir. Ancak propaganda
modeli var olan kapitalist sistemin savunuculari tarafindan
“komplo teorisi” olarak degerlendirilmekte ve goz ard1 edilmektedir
(Yaylagiil, 2013: 173).

Propaganda modeline gére medya ABD’nin dis politikasin
olumlayan bir ¢izgidedir. Genel anlamda medya ABD'nin
propagandasini yapar. Medya igerisinde yer alan haberler
incelendiginde bu daha net goriilmektedir. ABD yanlis: bir iilkede
yasanan bir olayin ele alinus1 ve ABD Kkarsit1 bir tilkede yasanan bir
olayin ele alinis1 arasinda belirgin bir fark vardir. Yazarlara gore bu
anlamda medya Tiirkiye, Guetamala ve Endonezya gibi ABD’ye
yakin siyaset izleyen {ilkelerde yasanan olumsuz bir olay1 olumlu
gosterebilirken, Dogu Blogu (ABD karsit1 siyaset izleyen iilkeler)
icinde yer alan ftlkelerde yasanan olaylar1 alabildigine
elestirebilmektedir (Herman ve Chomsky, 2006). Chomsky'nin
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calismalarini ele aldig1 makalesinde Giilsoy (2005: 189) Amerikan
medyasinin olaylari ele alis seklini “Amerika'nin gerceklestirdigi
hicbir siddet goOsterilmez, eger gosterilirse de yumusatilarak
gosterilir” seklinde degerlendirmektedir. Amerika'nin Ortadogu
tilkelerine gerceklestirdigi miidahaleler ¢ogunlukla terorle
miicadele olarak kurgulanmistir. Aksi bir sdyleme yer verilmez ve
Amerika her zaman hakli gosterilir, bir anlamda insanlara yapilan
seyin mesrulugu aktarilir. Insan haklarinin en agir ihlalleri bile
yasansa bunlar ABD'nin ¢ikarlarina uygunsa olumlu bir perspektif
olusturulur. Kambogya ve Endonezya gibi {ilkelerde yasanan
olaylar ve medyanin bunlar1 ele alis tarzi Ornek olarak
gosterilmektedir.

Propaganda modelinin agiklamaya ¢alistigi ana savunu
Yalagiil (2013: 174)’e gore: “Propaganda modeli, servet ve iktidar
esitsizligi ile bu esitsizligin medyanin ¢ikar ve secimlerine gesitli
diizeylerdeki etkisi {izerine odaklanir. Paranin ve iktidarin ne gibi
yollarla haberleri eleyip basilmaya uygun olanlarmni sectigini,
muhalif diisiinceleri nasil kenar siitunlara itip 0nemsizlestirdigini,
hiikiimete veya egemen 6zel c¢ikar gevrelerine ise nasil mesajlarinm
halka kolayca verme imkani sagladigini ayrintili olarak inceler”
seklindedir.

Kitle Medyasinin Biiyiikliigii, Miilkiyet ve Kar Yénelimli
Olusu: Kitle medyasi ilk doneminden itibaren belirli bir sermaye
ortaya koyarak olusmustur. Zamanla medya sahibi olmak ¢ok
biiyiik paralar gerektirmeye baslamistir. 1800°lii yillarin ilk
yarisinda Ingiltere’de bir gazete ¢ikartmak icin bin sterlin yeterli
olurken 1900’1i yillarin baslarinda 250 bin sterlin gerekmekteydi.
Bugiin ise ¢ok daha biiyiik paralar gerekmekte ve dogal olarak
medya holdinglerin kontroliine girmektedir (Herman ve Chomsky,
2006: 74). Kitle medyasinin miilkiyet yapisinin biiyiik sirketler
elinde toplanmis olmas: alternatif medyanin (farkli seslerin ortaya
¢ikmasini) olugmasini engeller. Ciinkii onlarin istedigi sekilde
medya vardir ve bunun disinda farkl bir ses i¢in yine biiyiik bir
sermaye gerekmektedir (Shoemaker ve Reese, 2014: 110).

Medya sektorii sirketler, 6zellikle de finans isi ile ugrasanlar
i¢in cazip bir segenektir. Medya alan1 oldukga karli bir yatirim olarak
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goriilmekte ve sadece ekonomik bir yatinm olarak da
goriilmemektedir. Medyaya dikkatli bakildiginda ¢ok sesliligin
olmadig1 goriilecektir. Amerika’da yayin yapan toplam 25 bin
medya kurulusunun biiyiik bir boliimii yaklasik 20 sirketin
kontroliindedir ve bu sirketler sadece Amerika icin degil biitiin
diinya pazari ig¢in medya igerigi iiretmektedirler. Devletin alana
yonelik yasal diizenlemeleri azaltmasi alani piyasa ile birlestirerek,
diger sektorleri alanda yatirnm yapmaya imkan saglayarak, capraz
miilkiyet iligkisini ortaya c¢ikartmis, hatta alanda tekellesmelere
sebep olmustur. Bu durum medya alanini devasa bir is alan1 haline
getirirken, is diinyast medyay1 alanlarinda varligimi korumanin
garantisi olarak gdrmeye baslamis ve diger alanlara da yatirim
yaparak biiytimenin sigortasi olarak biiyiik ve gli¢lii bir medya
sahipligini amag haline getirmistir (Herman ve Chomsky, 1999: 29-
40).

Medya ekonomik anlamda sirketlerin kontroliindedir ancak
yasallik baglaminda da devlete ihtiya¢ duymaktadir. Herman ve
Chomsky (2006: 83)'e gore medyanin devlete duydugu ihtiyag
ozelikle radyo ve televizyon i¢in ruhsat noktasindadir. Hiikiimetler
yasal diizenlemelerle radyo ve televizyon frekanslarimi o6zel
girisimcilere tahsis etmekte, bir anlamda onlarin yayin yapmasina
izin vermektedir. Ancak bu durum bir denetim mekanizmasi olarak
diisiiniilebilir, devlet ruhsat/frekans tehdidi ile medyay: ‘hizaya
getirmekte’, istedigi yonde yayin, propaganda yaptirtabilmektedir.

Is Yapmak Icin Reklamcilik Ruhsati: Serbest piyasa
ekonomilerinde Herman ve Chomsky (2006: 84)’e gore reklam
verenler medya alaninda bir anlamda ruhsat verenlerdir. Ciinkii
medya reklam gelirleri ile biiyiik oranda ayakta kalmaktadir.
Reklamlar kitle medyasimin olusmasindaki temel taslardan birisi
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ciinkii reklam gelirleri ile medya
maliyetlerini diisiiriip herkesin alabilecegi bir mecra halini almistir.

Kitle medyasinin iki ayr1 hedef kitlesi bulunmaktadir bunlar
okuyucular ve reklam verenlerdir. Medyanin halki bilgilendirme
islevini yerine getirmesi umulan amag¢ olmasina karsin, asil amag
kar elde etmektir ve bir anlamda asil hedef kitle reklam verenlerdir.
Medya maliyetini karsilamak ve kar elde etmek amaciyla reklam
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verenleri dikkate alarak bir yaymn politikasi gelistirmektedir
(Giirkan, 2009: 25).

Reklam veren kuruluslar bir medyaya reklam verirken ya
da bir programa destek verirken temel Ol¢iit olarak; izlenirlik,
izleyici kalitesi ve kendi ¢ikarlarimi1 saglayacak tiiketim olgusunu
belirler. Baz1 durumlarda ise bunlarin disinda programin igerigine
ve formatina bakmaktadir. Eger reklam verilecek ya da sponsor
olunacak yapim cevre kirliligine, toplumun geneli tarafindan tepki
gorecek erkek-kadin ayrimi veya direkt sirketin politikalarim
elestiren bir yapimsa destek vermekten kagimrlar (Herman ve
Chomsky, 2006: 87).

Reklam veren kuruluslar medya diizeni tizerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Ciinkii reklam veren kuruluslar medyaya en 6nemli
geliri saglayan kuruluslardir ve onlarin temel amaci iiriinlerini
satmaktir. Kamusal yayincilik toplum yararini gozetmesi nedeniyle,
bir anlamda ticari sistemin ¢ikarlarina uygun degildir. Bunun bir
sonucu olarak sermaye medyanin kamusal bir kurum olmasini
istememekte, ticari ¢ikarlar dogrultusunda hareket eden bir medya
diizeni (ticari medya) istemektedir. Elbette medyaya bunlarin yani
sira ticari oldugu kadar ideolojik bir islev de medyay1 kontrol
edenler tarafindan yiiklenmekte ve insanlar tiiketim ¢ilginlig:
icerisinde siyasal diislincelerden uzak tutulmaya calistilmaktadir
(Herman ve Chomsky, 2006: 22-23).

Chomsky'nin de aralarinda bulundugu Immediastlar da
medyanin reklam ve propaganda aract haline doniisebilecegini
iddia etmektedir. Medya kapitalist ekonomik sistemin temel tasi
olan “tiiketim kiltiirliniin” yaraticisidir. Medyanin tiiketimi
0zendirmesi ya da devlet propagandasi yapmasi, reklam verenlerin
ve propaganda yapicilarinin denetiminde olmasi medyay: gergek
islevinden uzaklastirmaktadir. Medya kapitalist sisteme hizmet
etme amaci giiderken asil islevi olan haber ve bilgi verme islevini
unutmaktadir (Giilsoy, 2005: 186).

Medyanin gelir kaynaklar1 igerisindeki en ©6nemli gelir
kalemi reklam ve ilan gelirleridir. Medyanin kar amaciyla yaymn
yapmast bir anlamda hedef kitleyi degistirmekte, hedef Kkitle
okuyucu olmaktan ¢ikip, reklam verenler olmaktadir. Yani reklam



Blinyamin Uzun

verenler medya icin oldukga 6nemlidir ve reklam verenlerin destegi
medyanin maddi durumunu oldukca etkiler. Sirketler genelde
ideolojik olarak kendilerine yakin olan, kendi ¢ikarlarim
gozetecegini diistindiikleri kuruluslara reklam verir. Bu sartlari
saglamak da reklam almak igin yeterli neden olmayabilir, yayin
politikasinin ciddi olmamasi, yani izleyiciyi tutacak bir yayimn
politikas1 reklam getirisi saglar. Reklam verenlerin medya
igeriklerini yonlendirmesi medyanin ozgiirliigii, tarafsizlig:
baglaminda bir sorun olarak karsimiza ¢ikar (Yaylagiil, 2013: 176).

Medyanin reklamcilik ya da reklam gelirlerine bagimli
olmasi, medyay1 ekonomik iktidara bagimli hale getirir. Yine ayni
sekilde birinci siizgecte oldugu gibi medyanin farklilasmasi ve farkl
seslerin ortaya ¢ikmasinin oniinde engel olarak karsimiza cikar
(Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Kitle Medyasinin Haber Kaynaklari: Medya kuruluslar1 en
az giderle en ¢ok isi yapmay1 prensip haline getirmistir. Giderleri
azaltmak icin yapilmasi gereken ilk sey medya tiriinlerinin ana
kaynag1 olan haber girdilerini azaltmak gerekir, bunun i¢in medya
kuruluslar1 en kisa ve kolay yoldan haber elde edecekleri seylere
yonelirler (Herman ve Chomsky, 1999: 59). Medya tam bu noktada
haber kaynaklar1 baglaminda devlet ve sirketlere bagimlidir. Bir¢ok
rutin haber hiikiimet ve sirketlerden cikar ve bu haberler hiikiimet
ve girket ¢alisanlar1 tarafindan (6zellikle halkla iliskiler birimlerince)
basina servis edilir. Tam bu noktada medya onlarin goriislerini
servis eder ya da aktarir hale gelir (Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Medyanin haber kaynaklari ile olan iliskisi genelde karsilikli
bagimlilik seklinde gerceklesir. Her iki taraf da birbirine muhtagtir;
bir taraf giivenilir haber kaynag: ihtiyacini giderme ugrasinda iken
diger taraf da elinde bulunan enformasyonu topluma aktarma
ihtiyact duymaktadir. Medyanin haber kaynaklar ile olan iliskisi
ekonomik nedenlerle oldugu kadar karsilikli ¢ikar iligkileriyle de
alakali bir durumdur. Ancak haber kaynaklarimin belirli ¢ikar
gruplar1 (devlet veya sirketler) igin calistyor olmasi haberlerin
kurgulanisini etkilemektedir (Yaylagiil, 2013: 176).

Medyanin haber kaynagi anlaminda ihtiyaglarin1 en fazla
karsiladigr yer devlet biirokrasisidir. Devlet yetkilileri stirekli
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aciklamalar yapmakta, halka devletin/hiikiimetin faaliyetlerini
aktarmakta ve medya da giivenilir haber kaynag: ihtiyacini
karsilarken sayfalarim1 ya da habere ayrilan siirelerini
doldurmaktadir. Resmi kaynaklardan yapilan agiklamalar her
zaman dogru olarak algilanir, medya da bu kaynaklar1 gostererek
objektif, gercek habercilik yaptig1 iddiasinda bulunabilir (Herman
ve Chomsky, 2006: 89).

Haber kaynaklar1 medya c¢alisanlarina karsi {istiin bir
konumda olduklarini diistinmektedirler, Herman ve Chomsky’ye
(2006: 91-92) gore haber kaynaklarinin basin toplantilarini tamamen
medyanin rahat edecegi sekilde ayarlamalar1 bunun bir
gostergesidir. Basin toplantilarinin  haber saatlerine gore
ayarlanmasi, basin mensuplarinin islerini yapabilmesi i¢in yapilan
azami hazirllk medyaya “siz bizim goriistimiizii, diisiincemizi
aktartyorsunuz ve sizin haberiniz bizim sayemizde 6nemli hale
gelmekte” mesajini vermektedir.

Medyanin haber kaynaklar stizgeci, Giingor'e (2013: 141-
142) gore iilkemizde oldukga fazla kendine yer bulabilmektedir.
Ciinkii birgok haber rutinlerden olusurken, bir¢ok haber olay1 i¢in
goriis alian kisiler de siirekli aym kisiler olmaktadir. Ulkemizde
belirli konularda neredeyse her kanal ayni akademisyen, gazeteci ya
da kanaat onderini ekranlara ¢ikartmakta ve onun goriislerini
aktarmaktadir. Genelde ekranlara c¢ikan bu ‘entelektiieller’
kendilerini devletin resmi goriisiiniin disinda konumlandirip,
elestirel gibi goziikmekte ancak tam da devletin istedigi goriisleri
dile getirme noktasinda bir sdylem gelistirirler. Oysa bircok
liniversite ve akademisyen varken siirekli egemen sOylemi tekrar
tireten kisilerin segilmesi tam da bu siizgegle alakali bir durum
olarak karsimiza ¢ikar.

Tepki Uretimi ve Zorlayicilar: Bu siizgeg bir anlamda
olumsuz elestiri merkezlerine bir gonderme yapar. Bu olumsuz
elestiriciler de gortislerini aktarmak i¢in medyaya ihtiya¢ duyarlar.
Bir anlamda tiglincii siizgecin islevini de gergeklestirip, medyaya
kaynak saglarlar. Olumsuz elestiriciler zorla yaptirarak, bir anlamda
ideolojik bir islev gormekte, medyay1 sindirme, yola getirme gibi bir
amaca hizmet etmektedirler. Bu tarz yapilanmalar daha ¢ok
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sermaye sahipleri, vakif, dernek gibi toplumsal bir kalabaliga sahip
yaptirim giicii olabilecek yapilardan olusmaktadir (Shoemaker ve
Reese, 2014: 111).

Tepki {iretimi slizgeci olarak ele alman durum, bir birey
tarafindan medya igeriklerine verilen bir tepki olabilecegi gibi daha
organize bir cogunlugun ya da bir dernegin verebilecegi bir tepki de
s6z konusu olabilir. Daha 6nce de belirtildigi gibi medya reklam
verenler ve okuyucu/izleyici kitlesini hedef alir. Medya yayin
yaptig1 siireyi ya da bastig1 sayfayi reklam verenlere satarken,
reklamlar1 da okuyucu/izleyiciye satar. Medyanin kar etmesi
noktasinda onemli olan reklam verenler tepki mekanizmas: olarak
da ortaya ¢ikar. Reklam verenler de bir tepki mekanizmasi ortaya
koyabilmekte, kendi c¢ikarlari, sirket c¢ikarlari, prestijini ya da
sirketin satmakta oldugu {iriinii olumsuz gosteren bir yayin reklam
verenler tarafindan tepkiye neden olabilmektedir. Yine ayni sekilde
siyasi elitlerin de medyaya yonelik tepki {iretimleri s6z konusu
olabilmekte, hatta bazi1 siyasi elitler karsiti olan bir kisinin
ekranlarda yer almasmma tahammiil edememekte ve tepki
koyabilmektedirler. Medya kuruslar1 bazen rekabet ettigi baska bir
kurumun baslattig1 ve sivil toplum kuruluslar ile birlikte genis
kitlelerce benimsenen bir tepki iiretimi ile karsilasabilmektedir
(Herman ve Chomsky, 1999: 75-80; Yaylagiil, 2013: 176).

Medya bazen iktidarla veya diger ¢ikar gruplariyla ters
diisebilmektedir. Boyle zamanlarda medya ters diistiigii gruba kargi
bir tepki olusturur. Bir medya grubu tepkiyi kendisi yapacag gibi,
diger medya gruplarimi da yanina alarak bir tepki blogu da
olusturabilir. Olusturulan tepki ile bir anlamda kars: tarafa geki
diizen vermeye calisilir veya direkt olarak kars: taraf tehdit edilir
(Glingor, 2013: 142).

Bir Denetim Mekanizmast Olarak Anti-Komiinizm: Son
siizge¢ anti-komiinizmdir. Komiinizm sermaye tarafindan biitiin
problemlerin basi olarak algilanmakta ve o sekilde algilatilmaktadir.
Bunun altinda yatan temel neden ise komiinizmin kapitalist
ekonomik diizeni tehdit etmesidir. Anti-komiinizm siizgeci ayrica
siyasal anlamda da bir denetim mekanizmasi olarak diistiniilebilir.
Isci hareketleri ya da sosyalist akimdan beslenen biitiin hareketler
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hedef olarak gosterilip toplum bir anlamda ideolojik olarak istenilen
diisiinceye sevk edilir (Herman ve Chomsky, 2006: 99).

Bu siizgeg¢ daha ¢ok siyasal bir denetim mekanizmasi olarak
diistintilebilir. Komiinizm, temel savunusu olarak kapitalist
sistemin varligini sorun etmesi dolayisiyla sermaye sahipleri
tarafindan bir tehdit olarak goriiliir. Komiinizm diismanlig1 bir
anlamda bazi seyleri mesrulastirmak (‘fasist hiikiimetleri ya da
askeri darbeleri’), desteklemek icin bir aragsal degere sahiptir
(Shoemaker ve Reese, 2014: 111).

Yukarida detaylh olarak ele alinan bu bes haber eleme
stizgeci medya esiginden gecebilen haberleri azaltir. Neyin haber
olup neyin haber olmayacagi bu siizge¢lerden gectikten sonra
ortaya cikar. Bazi haber olaylar1 haber degeri tasisa bile bu
siizgeclerden birine takildigit zaman haber olmayabilir. Bu
siizgeclere takilmamasi i¢in egemen ideolojileri olumlayan ve ¢ikar
gruplarinin  ¢ikarlar1  dogrultusunda olan bir olay olmalarn
gerekmektedir (Herman ve Chomsky, 2006: 101).

Medya bir haber yaparken yukarida ele alman bes haber
eleme siizgecini goz Oniine alarak haber yapar. Haber yapilirken
medyanin patronu gozetilerek haber yapilir ya da haber patronu
koruyacak sekilde kurgulanir. Yine ayni sekilde bir haber
yapilirken, medyanin en 6nemli gelir kaynag1 olan reklam verenler
gozetilerek haber kurgulanir. Ciinkii reklam verenleri kiistiirecek
bir haber kurumun gelir kalemlerinde azalmaya neden olacaktir. Bu
sadece haberle sinirli diisiiniilmemeli, elbette medya igerisinde yer
alan her tiirlii yaym bu siizgeclerden gecerek ekranlarimiza ya da
sayfalarimiza diismektedir (Glingor, 2013: 141).

Teknolojik gelismeler en biiyiik degisimi iletisim
sektoriinde yapmis, iletisim sektoriiniin  endiistrilesmesini
hizlandirmis ve sektorde sirket (holding) hakimiyeti belirgin bir
sekilde ortaya cikmustir. Tletisim sektorii teknolojik gelismelerle
birlikte daha az calisanla daha ¢ok uriin elde edilen, daha fazla
insanin etkilendigi, daha fazla karin elde edildigi bir sektor halini
almistir. Medya sirketleri diinyanin her yerinde faaliyet gdsteren
birer tekeller olmustur. Medyanin en biiyiik kar kapisi reklamlar
olurken, reklam verenler hem ticari hem de siyasal (ideolojik)
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anlamda medyay1 yonlendiren kurumlar olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Biitiin bunlar ise propaganda modelinin gergekligi ve
gecerligi anlaminda bir arti deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Herman ve Chomsky, 2006: 21).

Propaganda modeli, medyanin ekonomi politigini anlama
ya da rizanin imalatini1 tamamen anlama gibi bir savunuda
bulunmuyor. Ancak propaganda modeline yonelik bazi elestiriler
vardir. Temelde sol goriislii aydinlar modeli ¢ok kotiimser
bulurken, liberal diisiinceyi savunan akademisyenler modeli ¢irkin
bir saldir1 olarak nitelemis ve “komplo teorisi” olarak
tanimlamislardir. “Propaganda modeline yonelik elestiriler 4 grupta
toplanmaktadir;

a) Model bir komplo teorisi olarak yorumlanmustir.

b) Medya profesyonelliginin ve nesnelligin g6z ard1 edildigi
bildirilmistir.

c) Siirekli muhalefeti ve direnisi agiklamaya yetersiz kaldig:
belirtilmistir.

d) Propaganda modeli asir1 mekanik ve islevselci oldugu;
mekani, muhalefeti ve etkilesim olgularini goz ardi ettigi
konularindan elestirilmistir” (Herman ve Chomsky, 1999: 126-132;
Yaylagiil, 2013: 178).

1.1.3.4. Schiller: Medya Emperyalizmi

Herbert Schiller, Elestirel Ekonomi Politik ¢aligmalarinin
ABD’deki onemli temsilcilerinden biridir. Schiller ¢alismalarinda
kitle iletisiminin siyasallasmasi ve endiistrilesmesi iizerine
yogunlasmistir. Bu anlamda daha ¢ok iletisimin uluslararasi
boyutuna bakan Schiller, iletisimin kapitalist sisteme hizmetini
analiz etmistir. Medya ile gerceklesen Amerikan kiiltiirel
emperyalizmini eserlerinde ele alan Schiller ABD'nin diinyaya
sattig1 televizyon ve sinema igerikleri basta olmak tiizere diger
medya  driinleri ile Amerikan  kiiltlir = emperyalizmini
gerceklestirdigi ve diinyayr kontrolii altina aldigin1 savunur
(Yaylagiil, 2013: 157-158).

Schiller ekonomi politik ¢alismalar1 ile Uciincii Diinya
Ulkelerinin sémiiriilmesinde medyanin rolii iizerine calismalar
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gerceklestirmistir. Schiller sermayenin genisleme arzusunun bir
sonucu olarak Ugiincii Diinya Ulkelerinin sermaye sahipleri igin bir
pazar haline geldigini belirtir. Bunun bir sonucu olarak ise “medya
emperyalizmi” ya da “kiiltiir emperyalizmi” kavramlarinin ortaya
giktigim belirtir. (Schiller, 1971’den akt. Adakli, 2006: 24).

Schiller’in medya emperyalizmi ve kiiresel kiiltiir teorisinde
Konyar’a (2011: 55) gore egemen Kkiiltiir olarak Amerikan kiiltiirii ele
aliniyor, daha 06zel olarak bakildiginda Kuzey Amerika kiiltiirii
odak noktasidir. Cok wuluslu medya sirketlerinin kapitalist
iligkilerinin sonucu olarak bu sirketler sadece kiiresel ekonomi
politigi bicimlendirmekle kalmayip kiiresel kiiltiirtin iireticisi ve
dagiticist konumuna ulasmaktadirlar.

Amerika’da en basindan bu yana ticari yaymclk
gelismistir, ancak Yaylagiil’e (2013: 159) gore Schiller’in tezi bunun
tam aksinedir. Pazar yapisi itibariyle yayincilik 6zel girisimin
faaliyet gosterdigi bir alan olsa da aslinda ABD hiikiimetinin hatta
direkt olarak Savunma Bakanligi'nin kontroliindedir. Bu sayede
radyo ve televizyon tilke ¢ikarlarina uygun bir kontrol
mekanizmasinin elinde olmakta, iilke politikas1 medya destegi ile
uygulanmaktadir. Temel politika “tiiketim kiiltiirii” iizerinden
kurgulanmakta, medya reklamlar aracilig ile bir titketim ¢ilginlig:
ortaya ¢ikartmaktadir. ABD'nin ticari ekonomik diizeninin devami
i¢in bunun gerekliligi dikkate alinmalidir.

Herbert Schiller ekonomi politik baglamda yaptig:
calismalar sonrasi medyanin ekonomik boyutunun yani sira
ideolojik bir boyutunun da oldugunu belirtmistir. Medyanin
ideolojik boyutu manipiilasyon ile yanlsg biling yaratmakta ve bu
yanlis biling Schiller'in ortaya koydugu medya mitleri ile
gerceklesmektedir. Schiller'in ortaya koydugu medya mitler su
sekilde siralanabilir;

1) Bireyselcilik ve kisisel tercih miti,
2) Yansizlik miti,
3) Degismeyen insan tabiat1 miti,

4) Sosyal ¢atismanin mevcut olmadig1 miti ve



Blinyamin Uzun

5) Medya pluralizmi mitidir (Schiller, 1993).
Bireyselcilik ve Kisisel Tercih Miti:

Medya manipiilasyonlarinda kullanilan ilk mit bireyselcilik,
bireysel tercih mitidir. Bu mit bireylerin kendi tercihlerini yaptigs,
kendi mal varliklarini edindikleri bir ortamda bireyin
ozgurliigiinden sz edilebilecegi temeline dayamnir. Birey merkeze
almarak toplum arka plana itilmekte, bireyi 6zgiirlestirenin yine
kendisi ve tercihleri oldugu ne siiriilmektedir. Ozgiirliik kisisel bir
mesele olarak sunularak, birey toplumda soyutlanmakta, ©zel
miilkiyet ile bu durum siirdiiriilebilir hale getirilmektedir (Schiller,
1993: 19).

Bireyselcilik ve Kisisel Tercih Miti, Schiller (1993: 21)’e gore
ABD’de kendisine uygulama alan1 bulmus ve kisa siirede varliginm
ortaya koymustur. ABD ilk kuruldugu giinden itibaren bireysel
katilimi1 destekleyen bir ekonomi politikasi izleyerek, bireysel
ozglirliiglin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Amerikan riiyas: da
temelde buna dayanir, kendi arabanin, evinin ve hatta kendi isinin
olmasi riiyanin bilesenlerini olusturur. Bireyselcilik mitinin
basarisinin gostergesi holdinglerdir, holdingler bireyselciligin birer
bagar1 abidesi olarak ABD ekonomisine yon vermektedirler. Diger
mitlerde olacag1 gibi, bireyselcilik miti de sisteme yonelik elestirileri
kendisi ile ilistirmekten kacinarak, olusan hatalar1 beseri durumlar
olarak ele alir.

Yansizlik Miti: Medyanin yansiz oldugu iddia edilir. Eger
medya igerisinde bir goriis savunulursa veya bir goriise elestirel
bakilirsa medya elitleri bunun kisisel oldugunu ya da kiigiik bir
hatanin {irtinii oldugunu temelde medyanin yansizligindan bir sey
kaybetmedigini savunurlar. Ancak diinya genelinde medyanin ¢ok
biiyiik bir boliimii ticari medya olarak faaliyet gosterir ve bunlarin
temel amaci kar elde etmek olup reklam veren kuruluslarin ilgi ve
begenisi i¢in ¢aba sarf edilmekte ve bunun yaninda objektif bir
medya imaj1 i¢in de ¢alisiilmaktadir (Schiller, 1993: 23).

Glintimiiziin hakim ideolojisi olan kapitalizme hangi agidan
bakarsak bakalim kapitalist emperyalist sistem yansizlik ve
objektiflik kalibina biirlinmiis durumdadir. Bunu toplumu etkileyen
medya, bilim ve daha bir¢ok alana bakarak gorebiliriz. Bunun temel
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amaci kontrol mekanizmalarinda yer alan ¢ikar gruplarinin sistemin
kusursuz bir sekilde islemesi i¢in halkin yansizliga inandirilmas: ve
bu inancin her giin taze tutulmasidir (Schiller, 1993: 24-25).

Degismeyen Insan Tabiat: Miti: Medya direktorleri insanin
tabiatinda olan beseri 6zelliklerin oldugu ve bu beseri 6zelliklerin
degismedigi savunusunda bulunurlar. Beseri yap1 insanlarin
disiince ve davramiglarini etkilemekte ve insanlarin kendisinden
beklendigi sekilde davranmasina neden olmaktadir. Toplumda
hakim olan bir olgunun, mesela 6zel miilkiyet yapisini sosyal bir
olgu degil de degismeyen insan tabiatinin bir sonucu oldugu iddias1
zihin yonlendirenlerin bu miti ile agiklanmaktadir. Bunun yamn sira
insanin tabiati geregi isteyecegi bir seyin ¢ikarlara uymamasi
durumunda verilmemesi de yine bu baglamda degerlendirilebilir
(Schiller, 1993: 26-27).

Zihin yonlendirenlere gore ne insan tabiati ne de diinya
degismektedir. Schiller Freire’den yaptig1 alintiyla bu tezi soyle
desteklemektedir. “Zalimler, insanlig1 baski altinda tutanlar, bir dizi
yontem gelistirerek, diinyanin bir problem olarak takdim
edilmesinin oniine ge¢mektedirler; sabit bir varlik olarak takdimini
uygun gormektedirler. Insanlarin birer siradan seyirci olarak bu
degismez, degistirilemez varliga adapte olmas1 beklenir” ( Schiller,
1993: 30).

Sosyal Catismanmin Mevcut Olmadigr Miti: Zihin
yonlendirenler yerel bir durumu agiklarken sosyal ¢atismay1 kesin
bir dille reddederler. Onlara gore ortaya ¢ikan durum kisisel bir
olaydir ve icinde yasanilan toplum ile bir alakas: yoktur. Eger bir
olay sosyal boyutu ile tartisilacaksa da bu durum baglamindan
kopartilarak gergeklestirilir. Sosyal c¢atismanin incelenmesi,
tartisilmasi veya giindemde kalmasi, sosyal esitsizliklerin yarattig1
duruma kars1 bir direnise neden olacaktir. Zihin yonlendirenler
sosyal catismanin tartisma alaninin disinda tutulmasi ig¢in azami
caba sarf ederler. Bunun altinda yatan neden ise sosyal sistemi
tartisma disinda birakarak kiiltiirel somdiirii sisteminin devamhiligim
saglama c¢abasidir. (Schiller, 1993: 31-32).

Medya Pluralizmi Miti: Son mit olan medya pluralizmi
miti ile Schiller (1993: 35-36) medya alaninda se¢me imkanlarinin
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kisithiligina bir gonderme yapmaktadir. Alanda bir ¢esitlilik var olsa
da segme Ozgiirliigii yoktur, ¢linkii insanlar sadece 6nlerine konulan
seceneklerden  birisini  secebilmektedirler. Medya alanina
bakildiginda iilkemizde yayin yapan binlerce radyo ve televizyon
istasyonu, binlerce gazete bulunmakta, ancak piyasa yapisi ele
alindiginda pazarin biiylik bir oranimi belirli sirketlerin kontrol
ettigi goriilmektedir.

Medya pazar yapisinin yam sira igerikler de medya
pluralizmi mitinin ilgi alaminda degerlendirilmektedir. Medya
alaninda cesitlilik olsa bile icerik anlaminda durum biraz sikintilidir.
Medyanin kar amacli olmasi dolaysisiyla en fazla kari getiren
yayinlar taklit edilebilmektedir. Bir kanalin ¢ok tutan bir programi
diger kanallar tarafindan taklit edilmekte, bu anlamda iilkemizde
glindiiz kusag1 programlar1 veya ana haber 6ncesi neredeyse her
kanalin bir evlilik programi koymasi Ornek olarak karsimiza
cikmakta. Gergek anlamda iletisim alaninda bir gesitlilik s6z konusu
degildir. Her ne kadar bir¢ok izlenebilecek kanalimiz, okunabilecek
gazetemiz, gidilebilecek sinema salonumuz olsa bile igerik
baglamindan bakildiginda bir cesitliligin olmadig1 goriilecektir
(Schiller, 1993: 35-37).

Biiyiik holdinglerin denetiminde olan medya birgok
secenek sunmakta, insanlar izleyecek bir¢ok kanala sahip
olmaktadir. Ancak bu sayica fazlalik okuyucu/izleyici/dinleyici i¢in
cesitlilik saglamamakta, ayni tarz olan seylerden birini se¢me
ozgiirliigii vermektedir. Insanlarin enformasyon kaynaklarinin
artmasi insanlarin hicbir yararina olmazken, statiikoyu ve sirket
emperyalizmini stirdiiriilebilir kilmaktadir (Schiller, 1993: 39-40).

Schiller (1993: 43-52)’in teorisi medyanin bir endtistri olmasi
ve toplumsal fayda (kamu yarar1) diisiiniilmeksizin, kar elde etmeyi
amagclayan bir sistemin varligini dile getirir. Medya kuruluslar:
tamamen ticari mantikla isletilen, bireylerin ihtiyaglarina degil
medya menajerlerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda yaymncilik yapan
birer isletmelerdir. Medya, egemen soylemi yinelemek ve egemen
ekonomik iktidara (sirketlere) maksimum kar1 saglamak adina
bireysel ozgiirliigii ve bireysel tiiketimi bagat ideoloji konumuna
getirme islevini yerine getirir. Bunu saglamak ic¢in medya
menajerleri  bireyleri  pasiflestirmeyi  kullamir,  toplumun
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pasiflesmesinde basat rolii medya oynar. Medya 0Ozellikle
televizyon, Neil Postman (2012)'mn Televizyon Oldiiren Eglence adl
eserinde de ele aldig1 gibi bireyleri pasiflestirerek hazir
(paketlenmis) diisiinceleri sunar. Medya ile pasiflesen bireyler
kullanilan pazarlama tekniklerinin (reklamlarin) bir sonucu olarak
istenilen eylemi gerceklestirir.

Schiller’in sirket emperyalizmi teorisi daha sonra yapilan
bazi galismalarla da desteklenmistir. Bu anlamda George Ritzer'in
(2011) Toplumun McDonaldlastirilmas: adli ¢alismasinda ve David
Morley ve Kevin Robins’in (2011) Kimlik Mekanlar1 adli eserinde
kiiresel kiiltiir emperyalizmini ele almiglardir. Ritzer'in bulgular:
Schiller’in tezi ile ortiismekte biitiin diinyay: etkisi altina alan bir
kiiresel kiiltiir sirketler eliyle olusturulmaktadir. Morley ve Robins
de Schiller’e benzer bulgular ortaya koymuslar ve kiiresel kiiltiir
emperyalizminin  kaynaginin  Kuzey  Amerika oldugunu
belirtmektedirler. Kuzey Amerika’da ortaya ¢ikan medya
kuruluslari ve popiiler kiiltiir iiriinleri kiiresel bir kiiltiir olusturarak
bir anlamda ‘zaman mekan olgusunu ortadan kaldirmakta” her seyi
“Mc” kaliplara sokarak, kiiresel bir pazar ortaya ¢ikartmaktadirlar.
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IKINCI BOLUM
NEO-LIBERAL EKONOMi POLITIKALARI ve TURK MEDYASINDA DONUSUM

Calismanin ikinci boliimii 1980 sonrasi Tiirk medyasinda
yasanan degisimin nedenlerine odaklanmaktadir. Basta medya
olmak {tizere Tiirkiye'de birgok sektordeki degisimin baslangi¢
noktasini 24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Programi olusturdu. 24
Ocak kararlar ile birlikte devletin ilk olarak kagit siibvansiyonunu
kaldirmasi ve devaminda izleyen siire¢ medyanin sahiplik yapisinin
degismesine neden oldu. Medya sahiplik yapisir etkileyen bir diger
onemli etken de ticari televizyon yayinciligi oldu. 1980°1i yillarla
birlikte medya ekonomik ve siyasal nedenlerle holdinglesme
evresine girmis ve bir anlamda kabuk degistirmeye baslamistir.
Ikinci boliim yasanan bu siireci ele almay1 amaglamaktadir.

2.1. Tiirkiye’de 1980 Oncesinde Uygulanilan Temel Ekonomi
Politikalari

Tiirkiye Birinci Diinya Savasi sonrasit verdigi kurtulus
miicadelesi ve Osmanlidan miras aldig1 ekonomik ve siyasal
durumun bir sonucu olarak daha ¢ok korumact bir ekonomi
politikasini tercih etmistir. Bakildiginda liberal sisteme yakin ancak
liberal olmayan, sosyalist sisteme benzeyen ama sosyalist olmayan
Tiirk devletgilik sistemi ekonomi politikasi olarak benimsendi. Ozel
miilkiyetin oldugu bu sistemde biiyiik yatirimlar devlet tarafindan
gerceklestirilmekteydi. Ithalatin simrlandirilmast  ic yatirimlari
zorunlu kiliyor, bir anlamda yapilan yatirimlara pazar imkani da
sunuluyordu. Bu ekonomi politikalar1 belirli doénemlerde
degisiklikler yasasa da 1950°1i y1llara kadar temel ekonomi politikast
oldu (Ziircher, 2013: 287-295).

1940'h yillar Tiirkiye’de ekonomik ve siyasal anlamda
degismelerin yasandig: yillar oldu. Ikinci Diinya Savasi'nin etkisiyle
iilke ekonomik kalkinmay: arka plana iterken, savas sonrasinda ¢ok
partili hayata gecildi. 1950 yilinda iktidara gelen Demokrat Parti
(DP) liberal ekonomi politikalarini savunmaktaydi. Ekonomide
liberallesme adina bir¢ok girisimde bulunan DP'nin bakildiginda
istedigi sonucu alamadig1 goriilmekteydi. Ciinkii bu donemde 6zel
girisim istenilen yatirimi yapmazken yatirimlarin biiyiik bir
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gogunlugu devlet tarafindan yapiliyordu. Degisen tek sey
yatinmlarin yapildig: alanlar noktasinda oldu. Bunun yaru sira tek
parti doneminde oldugu gibi ithal ikameci ekonomi politikalar1 da
uygulanmaya devam etti (Ziircher, 2013: 127-129; Adakli, 2006: 91-
92).

Bir anlamda 1980 yilina kadar uygulanan korumaci
ekonomi politikalar1 Tiirkiye'nin ekonomik anlamda disa
acilmasinin oniine engel teskil ederken disarinin ekonomik anlamda
iilkeye girisi de kotalar konularak smirlandiriliyordu. Ithalata
yonelik smirlamalar uygulanirken ithal edilen {iriinler iizerinden
yiiksek vergiler aliniyor ve i¢ iiretimin tercih edilmesi saglanmaya
calisiliyordu. Ic tiretimi gerceklestiren kurumlarin biiyiik bir
cogunlugunu Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) olusturuyordu.
Tiirkiye'nin biiyiik degisiminin arifesinde ekonomik tablo kabaca,
devletin kontroliinde, neredeyse kapali bir pazar yapisi iginde ve
tiikketimin ihtiyag icin yapildigi, hentiz “tiiketim kiiltiirii” olgusunun
olusmadig bir goriintiideydi (Ziircher, 2013: 382-385).

24 Ocak kararlarinin alinmast ve devam eden siireg
Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal anlamda koklii degisikliklerin
baslangi¢ noktasi olmustur. O giinden itibaren Tiirkiye ithal ikameci
ekonomi politikalarini terk ederek, kiiresel pazara entegre olma
yolunda adimlar atti. Deregiilasyon uygulamalar1 ile devletin
ekonomik alandaki konumu degisirken, devlet daha ¢ok ekonomik
alanda diizenleyici olarak varlik gosteren bir konuma gecti. Sonug
itibariyle Tiirkiye ice kapanik tiiketim igin iiretim yapan bir
ekonomik sistemden kapitalizmin tiim gereklerini yerine getiren
kiiresel bir ekonomi pazarina giris yapti (Adakli, 2006: 138-142).

2.2. Tiirkiye’de 24 Ocak Karalari ile Baglayan Yeni Ekonomi
Politikalari: Serbest Pazar Politikalarina Gegis

Liberalizm, Kaya (2009: 74-75)ya gore en yalin sekliyle
bireylerin istedigi seyi yapmakta Ozgilir olmasi seklinde
tanumlanabilir. Yani bir kisi istedigi gazeteyi basmakta 6zglirdiir,
kimse yasaklama getiremez ve kimseden izin almaya da gerek
yoktur. Bu 6zgiirliik sadece bununla kisitli olmayip, diisiinceyi ifade
etme, toplanma, Orgiitlenme gibi temel demokratik hak ve
ozgiirliikleri de kapsar. Liberal o6gretinin iki ana savunusu
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bulunmaktaydi, bunlar; “serbest girisim” ve “serbest dolasim” idi.
Liberal 6gretinin diinya genelinde bayrak olmus savunucusu
iktisatgt Adam Smith’in liberalizmi agikladig: temel nokta “bireysel
ozgiirliik” olmustur. Bireylerin ekonomik, siyasi ve diger biitlin
alanlarda istedigini yapmasi noktasinda 0Ozgiir olmasi liberal
Ogretinin temel felsefesi olarak karsimiza c¢ikarken calismanin
ilerleyen kisimlarinda da goriilecegi gibi liberal 6gretinin yasadig:
bunalimi agma ¢abalar1 yeni bir akimi ortaya ¢ikartti. Bu yeni akim
1900’11 yillarin ikinci yarisinda etkin politika olan “neo-liberalizm”
oldu. Neo-liberalizm, liberalizmin 19. yiizyilin sonu ile 20. yiizyilin
ilk yarisi arasindaki gelisiminin bir elestirisi ve kendisine bir
alternatif aramasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Neo-
liberalizmin amac klasik liberal 6gretiye geri donitis degil, liberal
Ogretinin hatalarindan arindirilarak saf bir liberal sisteme erisme
cabasidir (Taskaya, 2008: 5).

Liberalizmin savundugu pazar yapis1 tam rekabet
piyasasidir. Pazarda birgok satici ve {irtiniin var oldugu bir yapi s6z
konusudur. Tam rekabet (Serbest rekabet) piyasasinin yani sira,
Baytar (2013: 92-96)’a gore uygulama alan1 bulan iki ayr piyasa
yapist daha bulunmaktadir. Bunlar “Monopol piyasa” ve “Oligopol
Piyasa” olarak ayrilabilir. Monopol piyasa ger¢ek anlamda tekel
mantigidir. Piyasada tek bir iiriin, tek bir satici, tek bir fiyat
belirleme mekanizmasmin oldugu bir yap1 s6z konusudur. Medya
alaninda bu tarz bir piyasa yapist 1990 6ncesinde var olan radyo
televizyon piyasasi 6rnek olarak gosterilebilir. Clinkii bu dénemde
sadece TRT'nin tekelinde olan bir yayincilik vardi. Oligopol piyasa
yapist ise nispeten daha fazla oyuncunun pazarda faaliyet
gosterdigi, ancak smirli sayida oyuncunun pazara girebildigi,
pazara giris kisitlamalarinin tekelde oldugu gibi sert olmadigi, ama
pazardaki oyuncu sayisinin artmadig1 bir yapr vardir. Oligopol
piyasa bir anlamda sinirh sayida isletmenin yogunlastig1 bir pazar
yapist olarak tanimlanabilirken Tiirkiye’deki medya yapisi bu tarife
uyan bir resim ortaya koymaktadir.

Neo-liberal ekonomik sistem temelde serbest piyasa
ekonomisini savunur. Girisimcilerin pazara girmesinde ve faaliyet
gostermesinde herhangi bir sinirlama yoktur. Serbest piyasa
sisteminde kisiler pazarda istedigi mal1 alabilir; mal ve hizmetlerin
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bedeli herkes tarafindan yani satict ve alict konumundaki bireyler
tarafindan belirlenir. Bir malin iiretilip pazarda yer alabilmesini
talep belirler. Yani arz talep dengesi bir sinirlamaya tabii olmaksizin
devamliligin1 korumaktadir. Yine aym sekilde piyasada serbest
rekabetin de olmas1 gerekmektedir. Serbest rekabet ise bireylerin ve
firmalarin pazarda serbestce faaliyet gosterip diger saticilarla
rekabet igerisinde yer alabilmesi esasina dayamr (Dogan, 2011: 50).
Serbest rekabet piyasasinda satic1 ve alic1 sayisinin ok olmasi, Eyrek
(2009: 24)'e gore piyasadaki saticilarin aldiklar1 pay oranini
bolmekte, kart azaltmaktadir. Bundan dolay: da piyasada faaliyet
gosteren firmalar, gesitlenme (iiriin gesitliligi saglama), firmalar
arast anlasmalar ve cesitli pazarlama tekniklerini uygulayarak
pazarda kontrolii saglamakta istedigi kar1 elde etmek icin gerekli
ortami olugturma imkani bulmaktadir. Piyasa yapi itibariyla serbest
rekabet ya da tam rekabet piyasasi gibi goziikse de monopol (tekel)
yap1 Ozellikleri tasimaktadir. Liberal 0gretinin pazarda serbestlik
savunusu, Kaya (2009: 139)’ya gore de tekellerin dénlenmesi adina
gelistirilmis bir tez olmakla birlikte basarisiz olmus bir tezdir.
Pazarda yer alan devlet tekelleri kaldirilmis, ancak 6zel sermayenin
yani sirketlerin olusturdugu tekellerin oldugu bir pazar karsimiza
cikmustir.

1980'1i yillar pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de neo-
liberal ekonomi politikalarina gecis yillar1 olmus, politika
degisikliginin bilesenlerini, birinci boliimde detayli bir sekilde
aciklanan deregiilasyan, regiilasyon ve oOzellestirme kavramlari
olusturmustur. Ozellestirme uygulamalari devletin piyasadan
¢ekilmesi ve piyasanin tamamen O&zel sermayeye kalmasidir.
Sermaye yapisinin degismesini 6ngoren neo-liberal ekonomi
politikalar1 beraberinde kiiresellesmis bir tekel pazarini ortaya
cikarmigtir (Aras, 2008: 2).

1980li yillar uluslararasi ekonomi ve siyasette cok biiyiik
degisimlerin baslangici oldu. Bu degisimler iki siyaset¢inin sahsinda
kabul gormeye baslarken, biitiin diinya liberal ekonomi
politikalarmin uygulama alan1 buldugu kiiresel bir pazara
doniismeye bagladi. Ik olarak 1979'da Ingiltere Basbakanlhigina
gelen Thatcher ve ardindan 1981’de ABD Bagskamni olan Regan’in
temsil ettikleri siyasal ideoloji bu degisimin habercisi idi. Bugiin
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kiiresellesme dedigimiz uluslararasi pazarin olugsmasi Regan ve
Thatcher’in savundugu neo-liberal ekonomi politikalari ile hayat
bularak biitiin diinyay1 saran ve “yenidiinya” sdylemini yaratan bir
sistem ortaya ¢ikard: (Timur ve Cigek, 2009: 245).

Devletin ekonomi alaninda varligini daha fazla hissettiren
olay 1929 ekonomik buhranidir. Ancak zamanla devletin
ekonomide yer almasi bazi sorunlar1 beraberinde getirmis ve
iktisat¢ilar bu sorunlara ¢6ziim arayisina girmislerdir. Coziim ise
liberal kanattan gelmis devletin miidahalelerini sinirlayan, devletin
alanin1  smirlayan yeni bir liberal sistem “neo-liberalizm”
dogmustur. Neo-liberal ekonomi politikalar1 devletin miidahalesini
tamamen kaldirmamis, devletin islevine yeni bir boyut getirmistir.
Neo-liberal sistem daha c¢ok siyasal anlamda sag tarafindan
benimsenmis, neo-liberal 6gretiyi benimseyen sag goriis “yeni sag”
olarak adlandirilmistir. Yeni sag ekonomik, sosyal, siyasal ve bircok
anlamda serbestligi savunmus, piyasa ekonomisinin yerlesmesi igin
0zel bir ¢aba sarf etmis, “laisez faire” (birakiniz yapsinlar) anlayisini
yeniden ele almis ve bir anlamda liberal 6gretiye yeni bir uygulama
alan1 agmistir (Filizer, 2013: 44-45; Adakli, 2006: 39).

Tiirkiye belirli donemlerde disa agilma ¢abalari sarf etse de
gerek Osmanli gerekse cumhuriyet doneminde bunu tam anlamiyla
saglayamamistir. Bunun saglandigi donem ise 1980°li yillar
olmustur. Elbette 1980°1i y1llarda esen neo-liberalizm akiminin etkisi
bunda yadsmamaz. Uluslararasi arenada olugsmaya baslayan
kiiresel bir yap1 Tiirkiye'yi de kendine dahil etmeyi basarmistir.
Tiirkiye'nin kiiresel pazara dahil olmasi bir anlamda 24 Ocak 1980
Ekonomik Istikrar Programi ile miimkiin olmustur. 24 Ocak’1 takip
eden askeri darbe ve Turgut Ozal iktidar1 entegrasyonun
tamamlanmasinda 6nemli halkalar olarak yerini almistir (Filizer,
2013: 46).

Tiirkiye sanayisinin ve ekonomisinin devlet destekli,
korumaci ekonomi sistemi olmasi Tiirk ekonomisini bir¢cok kez krize
sokmus ancak bunlarin en belirgini 1970li yillarin sonlarinda ortaya
¢ikami olmugtur. 24 Ocak tarihine kadar uygulana ekonomi
politikalari, hem uygulamadan hem de diinya konjonktiiriinden
kaynaklanan nedenlerle yasadig1 bu sorunlar1 asmak igin iktidar 24
Ocak’ta alinan kararlar1 bir kurtulus olarak gormiistiir. Batiya
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uygun ekonomi politikalarinin batidan kredi ve diger desteklerin
alinmasinda yardimci olacagr diisiincesi, 24 Ocak kararlarinin
alinmasindaki ekonomik nedenler olarak yer almistir (Boral, 2009:
323). Tiirkiye'yi dis diinyaya acacak ekonomik istikrar programlari
IMF ve Diinya Bankasi gibi kurumlarin 6nerileri dikkate alinarak,
24 Ocak Ekonomik Istikrar Programi kabul edildi. Bu kararlarin
uygulanmas: ve kabul gérmesi ekonomik sistemde biiyiik ¢apl bir
degisimi 6ngoriiyor olmasina bagliydi. 24 Ocak kararlariin kalict
bir etki yapmasindaki bir diger etken de elbette 12 Eyliil askeri
darbesi oldu. 12 Eylil'iin 6nemini en iyi vurgulayan 24 Ocak
kararlarinin mimar1 ve uygulayicisi, kararlar alindigi dénemde
Basbakanlik Miistesari, darbe sonrasi askeri yonetimin Ekonomiden
Sorumlu Bakani ve sivil hayata gecis doneminin Bagbakani olan
Turgut Ozal oldu. Ozal bir konusmasinda “12 Eyliil olmasaydi, 24
Ocak kararlar1 basarili olmazdi” demistir (Demir, 2013: 13). 12 Eyliil
askeri darbesinin neo-liberal ekonomi politikalarina gegcisteki
onemini dile getiren sadece Turgut Ozal degildir. Kararlarin
alinmas1 sonrasi Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Bagkani “bugiine kadar hep isciler giildii, simdi sira bizde” demistir.
Bu sozler aslinda 24 Ocak’ta basglayan degisim siirecini ortaya
koymaktadir (Boratav, 2009: 270’den akt. Filizer, 2013: 85). Bir
anlamda 24 Ocak kararlar1 toplumsal yasamdaki hak ve
Ozgiirliiklerin tasfiyesini, arka plana itilmesini zorunlu kilmis, bu
durum gii¢ kullanma geregini ortaya ¢ikartmistir. Demokratik bir
sistem gii¢ kullanmaya miisait bir sistem olmazken, otoriter
sistemler giicii elinde bulunduranin istedigi gibi gii¢ kullanmasina
olanak saglamasi dolayisiyla, askeri sistemi (12 Eyliil darbesini)
zorunlu kilmistir. 24 Ocak kararlariyla baslayan yeni ekonomik
politikalar, demokratik bir sistemde oldugu gibi toplumun
cogunlugundan onay almaksizin uygulanma olanag1 bulmus, bir
anlamda askeri yonetim kullandig: gii¢ ile “toplumun rizasimi” elde
etmis, yani muhalefetle karsilasmamuistir. Askeri gii¢ karsisinda yer
alan muhalefeti elinde tuttugu gii¢ ile yok ederken kendisini
destekleyen bir kitleyi de olusturmus, basindan siyasete,
isadamlarindan sendikalara varasiya kadar her kesimden
politikalarina destek veren gruplar olusturmustur (Adakli, 2006:
144).
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Neo-liberal ekonomi politikalar1 ticaret agirlikli ekonomi
politikalar1 seklinde varlik gosterirken, kamunun ekonomik
alandaki varlign hizla sonlanmaya baslamstir. Ozellestirme ve
deregiilasyon uygulamalariyla bireyler hizla ekonomik alana atilim
yaparken, bu durum bir devlet politikas1 olarak bireyler, pazarda
yer alma konusunda Ozendirilmistir. Bu ekonomi politikalar
tilkenin disa agilmasi ve ticaret hacminin artmasmin bir sonucu
olarak 1980 oncesine kiyasla iilke ekonomik anlamda biiyiik bir
gelisme gostermistir (Ekzen, 2009: 311).

Neo-liberal ~ ekonomi  politikalarinin ~ uygulanmasi
Tirkiye’de “caga ayak uydurma”, “yenidiinya diizeni ile
biitiinlesme” ve “kiiresellesme” gibi sOylem ve sloganlar ile
baslamistir. 1990’11 yillarda biiyiik oranda neo-liberal politikalarin
uygulanmaya basladig1 goriilmekte, bir¢ok alanda oldugu gibi
medya alaninda da 1990’1 yillarda bu politikalarin uygulanmasi
kendini hissettirmistir. Medya alaninda neo-liberal politikalarin
kendini gosterdigi iki baglik; sahiplik yapis1 ve 6zel kanallar1 ortaya
¢ikmasi idi (Tagkaya, 2008: 14).

24 Ocak kararlar1 ve sonrasinda Tiirkiye’de yasananlar iilke
i¢in ne kadar biiyiik degisimlerin yasandigini gormemiz agisindan
onemlidir. 24 Ocak 1980 Kararlar1 sadece Tiirkiye’de uygulanan
ekonomi politikalarini degistirmekle aciklamak dogru olmaz, keza
bu kararlar sadece liberal ekonomi politikalarina gegisi degil, yeni
bir hayat tarzin1 da miijdelemekteydi. Kararlarin oncesinde {ilke
kendi kendine yetebilme felsefesi ile yasayan, tiretim ihtiyaclar:
karsilayacak diizey ile simirliyken, sonrasinda adete bir tiiketim
cilginlig icerisinde litkse kagan bir hayat tarzinin baslangici oldu.
Elbette bu durumun ilk nedeni ithalatin serbestlesmesi ve dénemin
bagbakani Turgut Ozal’in bu hayat tarzini 5zendirmesi oldu. Bu yeni
yasam tarzinin benimsenmesi ve toplum icinde kabul gérmesi adina
gerek siyasiler gerekse basin iizerine diisen gorevi yerine getirdi
(Bali, 2015: 26-27).

Neo-liberal ekonomi politikalarinin bir¢ok alanda oldugu
gibi bu ¢alismanin konusu olan basin alaninda da 6nemli etkileri
oldu. Neo-liberal politikalarin ilk etkisi miilkiyetin kontrolii
noktasinda olurken basinin sermaye yapist degismeye baslayip
basin diger sektorlerle birleserek holdinglesmeye basladi. ABD’de
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en basindan beri uygulanmakta olan 6zel girisimcilik, radyo ve
televizyon alaninin 6zel girisme agik olmasi 1980 sonrasinda biitiin
Avrupa ve Tiirkiye'yi etkisi altina aldi. Bu durum ozellestirme
uygulamalar1 ile yapilirken devlet sektorden cekilerek sadece
altyapt hizmetlerini saglayan konuma gegti. Ozellestirme
uygulamalar1 ile daha cazip bir sektor alanina dontisen basin,
sermayesini ticaret, sanayi, finans ve miiteahhitlik alanlarinda
biriktiren isadamlarinin Ozellestirme ihalelerinde kalkani oldu
(Aras, 2008: 2; Adakli, 2006: 55).

Tirkiye’de 24 Ocak Kararlarinin uygulanmasiyla ortaya
cikan “yeni sag” projesinin hayata gecirilmesi ya da bu anlamda
uygulanilan neo-liberal politikalarin uygulanmas:1 noktasinda
basinin tistlendigi rol ve islevini, Adakli soyle ele almaktadir:

“Bu siirecte Tiirk basiny; tipki iiniversitesi, sendikas,
yarg1 sistemi, dini ve kiiltiirel kurumlar1 ibi siirece lojistik destek
saglamak iizere yeniden yapilandirilmug; iktisadi krizi asmak iizere
uygulanan ekonomi politikalarimin agiga ¢ikardir mesruiyet
krizini alt etmenin 6nemli bir unsuru olarak basina ozel bir rol ve
islev yiiklenmis; ve basin, ‘gerceklerden yeteri kadar uzaklagincaya
kadar’, tabiri caizse ‘terbiye’ edilmistir” (Adakli, 2006: 146).

2.2.1. 24 Ocak Karalari ile Baglayan Liberal Ekonomi Politikalarinin
Medyaya Yansimalari

Medya alaninda farkli sahiplik yapilar1 bulunmaktadir.
Bunlardan ilki medya sermayesinin biiyiik bir kism1 ya da tamami
kamuya ait oldugu kamu isletmeleri, sermayenin tamami ya da
biiyiik bir boliimii 6zel girisimcilerde oldugu 6zel isletmeler ve son
olarak hem kamu hem de 6zel girisimin bir arada oldugu karma
sistem. Tiirkiye’de radyo ve daha sonra televizyon yayinciliginda
kamu sistemi varlik gostermekteydi. Radyo ve televizyon
yayincilig devlet tekelinde, gazete 6zel girisim olarak ¢ikmaktaydi.
Alanda sahiplik yapisi anlaminda biiyiik degisimler radyo ve
televizyon yayinciligindaki devlet tekelinin kirilmasi ile yasandi
(Atilgan, 1999: 26’dan akt. Kuyucu, 2013: 146).

1980°li yillarda biitiin diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye'yi de
etkisi altina alan neo-liberalizm akimi, basinin temelde, kamunun
mali kaynaklarindan yararlanmadan, devlete (hiikiimete) mesafeli,
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kendi icinde oOzerk, tarafsiz ve gerekti§inde sorunlara ¢6ziim
onerileri sunan bir yapisi olmasi gerektigini savunur. Liberal 6greti
bazi durumlarda basinin otoriter rejimlerin kontroliinde birer
propaganda aract olmast da dahil olmak {izere serbest pazar
sistemiyle calismasini savunur. Ancak bugilin basin kapitalist
ekonomik sistemin bir pargasi olmasi dolaysiyla, tarafsizligim
saglayabilmesi biraz siiphelidir (Tellan ve Giingor, 2009: 330).

1980 yilmin Tiirkiye igin bir¢ok biiylik degisimlerin
yasandig1 yil oldugu kabul gérmiis bir gergektir. Elbette bu biiyiik
degisimin iki mimar1 vardi; 24 Ocak ve 12 Eyliil. Bu dénem o6ncesi
bircok alanda oldugu gibi basin alaninda da biiyiik degisimler
yasandi. 24 Ocak ve 12 Eyliil oncesi basmin durumunu
degerlendiren Sonmez’e (2014: 91) gore, basin 80 6ncesinde ¢ok fazla
endiistrilesmemis, gazete patronlar: meslek iginden gelen, gazeteler
i¢in reklam ve ilanlarin bu kadar 6nemli olmadig, satis ile kendini
idame ettirebilen bir gazetecilik vardi. Reklam ve ilanlar o donemde
daha c¢ok devlet tekelinde olan radyo ve televizyonda
yayinlanmakta, daha sonra gazete ve dergiye reklam ve ilan
gelmekte idi. Medya alaninda galisanlar sendikali olarak calisirken,
giintimiizdeki gibi bir hiyerarsik yapilanma da s6z konusu degildi.
Medyada bir diger olumlu nokta ise, gazeteciler 80 sonrasina oranla
¢ok fazla siyasetle i¢ ice degildi.

1980 y1l1 ve sonrasinda basinda yasanan degisimi Kaya ise
soyle ozetlemektedir:

“1980°li yillarla beraber Tiirkiye'de, her seyden Once,
oldukca yoksul olan medya ortamindan nicel olarak gercekten cok
varsil bir konuma gecilmistir. Radyo-televizyon alaninda kamu
tekeli kaldirilmis, medya sektoriindeki sermayenin kompozisyonu
ve miilkiyet iliskileri degismis, biiyiik sermaye ile medyanin
“fiizyonu” tamamlanmgtir. Bu siirecte devlet medya iligkilerinin
hem hukuksal cercevesi hem de bagintisal konumu yeniden ve
farkly bir bicimde kurulmustur. Geneli itibariyle bu degisim
diinyadaki egemen egilimlerle uyumlu olsa da tarihsel kosullarin
ozgiinliiklerini, en ¢ok da ekonomik gelisimini tamamlayamamis
bir iilkenin ozelliklerini iginde barimdirmaktadir” (Kaya, 2009:
233-234).
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24 Ocak kararlar biiyiik degisimlerin ve doéniistimlerin
habercisi olurken, bu degisim ve doniisiimlerden basin da {izerine
diisen payr “medya”ya doniiserek almistir. Karar oncesi basin
alanina sektor disi sermayenin ilgisi vardi ancak kararlar sonrasi
basin dis sermayeye muhta¢ hale geldi. Liberal ekonomi
politikalarmin  geregi  olarak  devlet kagida  sagladig:
siibvansiyonlar1 kaldirmis ve 25 Ocak giinii kagidin kilo fiyati
yaklasik 4 kat artarak 41 liraya ulasmisti. Bu donemde en fazla zam
yapilan iirlinde kagit (6zellikle gazete kagidi) olmus, komiire %100,
tiipgaza %45 ve akaryakita %50 oranlarinda zam olurken, gazete
kagidina %300’e varan bir zam yapildi. Ilerleyen donemde de
kagida zamlar devam etmis ve basin biiyiik sermayelere ihtiyag
duyar hale gelirken, reklam gelirleri 6nemli hale gelmis ve bir
anlamda satis ile geginen gazetecilik doneminin sonu gelmistir
(Toruk, 2008: 122; Adakli, 2006: 140). 24 Ocak kararlarinin basina
etkisi Sozeri ve Giiney’e (2011: 39) gore devletin gazete kagidina
yaptig1 siibvansiyonlar1 kaldirmasi ekonomik anlamda bir sorun
teskil etse bile siyasal anlamda iyi olmus, gazetelerin devlete
bagimliligin1 azaltmistir. Ancak gazete kagidinin fiyatlarinin
artmasini goz Oniine alacak olursak elbette medya alaninda varlik
gostermek icin reklam ve ilanlarin 6nemi artmistir. Reklam ve ilan
alamayan medya kuruluslari alandan bir bir silinirken alanda kalan
medya kuruluslar1 her gecen giin biiylimiis ve Kkarteller
olusturmustur.

Neo-liberalizm  uygulamalarinin = bir sonucu olan
kuralsizlastirma diinya genelinde 1970’li yillarda uygulanmaya
baslandiktan sonra, 1980’li yillarda tilkemizde de goriilmeye
baslanmistir. Medya alaninda neo-liberal politikalar kamu yarar:
anlayisimin goz ardi edildigi bir yayimn politikasi sekliyle kendini
gostermistir. Neo-liberal politikalarla birlikte medya piyasanun kar
amacli sistemine entegre olmustur (Taskaya, 2008: 2).

1980'li yillarda basinda yasanan degisim 24 Ocak
kararlartyla baslayip endiistriyellesme ve medyaya evrilme ile
tamamlanmistir. Medya bugiin ulusal ve kiiresel Olgeklerde
miilkiyet yogunlasmasmin yasandigr bir endiistri halini aldi.
Medyanin endiistri olmasinin altinda siyasal ve ekonomik nedenler
yatmaktadir (Baytar, 2013, s16). Bu siyasal ve ekonomik nedenler
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calismada agiklanmaya calisilmaktadir. Ekonomik nedenler daha
¢ok teknolojik gelismelerle bagdastirilabilirken, yeni teknolojilerin
pahali olmas1 medyay1 biiytiik bir is kolu olmaya iten nedenlerden
birisi idi. Dizgi, baski, kagit gibi gazetenin temel hammaddelerinde
yasanan teknolojik gelismeler gazete ¢ikartmay1 ve genis kitlelere
ulagsmay1 kolaylastirirken gazete ¢ikartma isini bitytiik bir sermayeye
ihtiya¢ duyulan bir ig alan1 haline getirdi. Bunun sonucunda da
gazetecilik kapitalist sisteme entegre olmus bir endiistri halini ald1
(Tokgoz, 2003: 33).

24 Ocak kararlarinin mimar1 Ozal, iktidarda bulundugu
yaklasik 10 y1l boyunca medyanin endiistri olmasi yolunda 6nemli
adimlar atmis, gerek uygulanan ekonomi politikalari, gerekse alana
yatirim yapmaya isadamlarini tesvik ederek adete bu is icin 6zel bir
caba sarf etmistir. Ozal'm medyanin endiistri olmasi anlaminda son
hamlesi ise radyo ve televizyon yayinciligi tekelinin kirilmas:
noktasinda olmus, 6zel yayin yapilabileceginin sinyallerini vermis
ve ilk 0zel yayin yapan kanalin ortaklarindan birisi de oglu
olmustur. Medyada biiyiik degisimin bir diger ayagi da 24 Ocak
kararlarinin hemen ardindan yasanan askeri darbe ve bunun bir
sonucu olarak basinin 6zgiirliigiinii kaybetmesi, askeri rejimin agir
yaptirimlari olmustur (Kurban ve Sozeri, 2012: 19; Sozeri, 2014: 70).

Tiirkiye’de basin anlaminda faaliyet gosteren ilk gazeteden
itibaren basin kamu yayincili1 ya da kamu yarar: giiden bir yayin
politikas1 izlemis, gerek Osmanlimin son doneminde gerekse
cumhuriyetin kurulug asamasinda gazeteler ve gazeteciler 6nemli
islevler iistlenmistir. 1980°1i y1llarda liberal ekonomi politikalariyla
baslayan degisim 1990’11 yillarda TRT'nin radyo ve televizyon
alanindaki tekelinin kaldirilmasiyla endiistrilesme asamasi
tamamlanmistir. Basin alaninda faaliyet gosteren girisimciler radyo
ve televizyon alanina da girerek yatay, dikey ve ¢apraz tekellesmeler
saglayarak birer medya karteli haline gelmistir. Biitiin bunlarin
sonucu olarak basindan medyaya dontisen sektor artik kamu yarari
degil, kar amagli, ¢ikarlarini gozeten bir sektdr konumuna gelmistir
(Kurban ve Sozeri, 2012: 26).

Basinin kar amagli bir endiistri olmasi beraberinde bir¢cok
sorunu da getirirken Aksoy (2009c: 610)’'a gore bu sorunlarin en
belirgin olani, basinin temel islevi olan haber ve bilgi vermekten
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uzaklasip adeta c¢ikarlarin ve karin kollandigi, bunun igin bir
miicadelenin yapildig: bir alana doniismesidir. Aksoy bu durumu
“medya savaglar1” olarak adlandirmakta ve bunlarin ilk
orneklerinin 90’1 yillarin ortalarinda ortaya ¢ikan promosyon
savaslar1 oldugunu 6ne stirmektedir. Bu durum ¢ok da degismeden
glinlimiize kadar gelmis bir medya grubu diger bir medya
grubunun kendi ¢ikarlarina ters diisen bir durumun iginde
bulunmasi halinde sayfalarina ve ekranlarina tasiyabilmektedir. Bu
anlamda Dogan Grubu'na 2011 yilinda kesilen yaklasik 5 milyar
liralik vergi cezasmin ve cezanin 12 Haziran se¢imleri yaklasirken
940 milyon liraya anlasma yapilarak affedilmesi bircok gazetenin
sayfalaria tagindi. Habertiirk gazetesi olaya siyasal bir boyuttan
bakarak, Dogan Grubu'nun Af yasasindan yararlanarak, 940 milyon
lira taahhiit etmesinin ve anlagsma saglanmasinin se¢imlere 25 giin
kala olmasin1 manidar bulmus ve rakibi olan Dogan Grubu'nun
secimleri kara ¢evirdigini belirtmistir. Haberde 2007 genel se¢imleri
oncesi Dogan Grubu'na ait Petrol Ofisi'nin vergi bor¢larinin yapilan
anlagsma ile 1.2 milyar liradan 275 milyon liraya diisiiriilmesi de
hatirlatilmaktadir (Habertiirk Gazetesi, 18.05.2011). Bir anlamda
¢ikarlar ugruna kamusal alan isgal edilmekte, bir sekilde kendi
grubu adina bir ¢ikar beklentisi ile bu tarz olaylar secilmektedir.

Basin savaslarinin her dénem yasandigini diisiinen Kaya,
(2009: 250) savaglarin merkezinin degistigini iddia etmektedir.
Gegmis donemlerde basin alaninda yasanan kavgalarin daha ¢ok
ideolojik  nedenlerden kaynaklandigi  goriiliirken  basinin
endiistrilesip medyaya doniigsmesi sonrasi yasanan kavgalar daha
¢ok grubunun c¢ikarlarin1 koruma temeline dayanmaktadir.
Medyaya donitisiimle birlikte medya igerikleri ve o igeriklerin yer
alma nedenlerinde de degismeler yasanmistir.

Tiirkiye’de isadamlarinin basina ilgisi 1950°1i yillara kadar
gotiiriilse de basinin endiistri olmasi anlaminda isadamlarimin
basina ilgisi 1980'li yillar ve sonrasinda oldu. Is diinyasimnin basin
alanina girmesi, bir gazete sahibi olmasi yani yatirim yapmasi
oncesinde, en ¢ok okuyucu alan Hiirriyet, Simavi ailesinin, Milliyet
Karacan ailesinin ve Cumhuriyet Nadi ailesinin kontroliindeydi. Bu
ii¢ aileye ek olarak Bilgin ailesi de gazeteci kokenli bir aile idi ve
Izmir'de ¢ikarttiklari bolgesel gazetenin bir benzerini Istanbul’a
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tasimak ve ulusal gazete cikartmak istegiyle Sabah Gazetesi'ni
¢ikardi. Bu dort aile gazetecilik kokenli ailelerdi ve geleneksel basin
sahipligi diye tabir edilen gazeteci patronlarin oldugu bir yapi s6z
konusuydu. Simavi ailesinin 1994 yilinda Hiirriyeti Dogan
Grubuna satmasi ve Bilgin Grubunun yasadig1 mali kriz sonrasi
tasfiyesi yeni bir donemi baglatti. Artik basin sahipliginin yerini
“medya patronlugu” aldi. Bu evrede alana giris yapan ilk yatirimci
Aydm Dogan olurken onun disindaki baslica gruplar Nadir ve
Cavusoglu-Kozanoglu gruplari oldu (S6nmez, 2012: 16; Kaya, 2009:
246-247).

Basin alanina sektor disindan yapilan yatirimlarla -basin
sahipleri- “medya patronlari”’nin basinin yapisinda yaptiklar: en
onemli degisiklik, basinin diger is kollarina agilma penceresi olgusu
oldu. Medya patronlar1 bagka alanlarda varlhik gostermek igin
iktidara yakin olmay1 amagladilar ve bunun icin de iktidarin hosuna
gidecek bir yayincilik yaparak oto sansiir mekanizmasini harekete
gecirdiler. Medya patronlar1 bu politikalarini kamu ihalelerini
alarak odiillendirilmekte ve medya sayesinde sermayelerine
sermaye katmaktadirlar (Sozeri, 2015: 16).

Basina sektor disi yatirimlar ve basin alanindan sektor
disina yapilan yatirimlar 6zellikle 1990 sonrasinda artmis, hem
basin digindan basimna yatirim yapan hem de basinda faaliyet
gosteren ve diger alanlara yatinm yapmak isteyenlerin ortak
paydast finans, miiteahhitlik ve sanayi alanlar1 oldu. Basin alanina
yatirim yapmak isteyen is adamlarinin asil amaci diger alanlardaki
yatirimlarim1 koruma altina almakti. Bir diger nokta ise basin
sahiplerinin basini diger alanlarda yatirim yapmak i¢in kullanmas
idi. Diger alanlarda yatirim sahibi olmak bazen medya sahiplik
yapisinda degisimleri beraberinde getirdi. Bu anlamda belki de en
biiyiik etkiyi finans sektorii yapti. Basin isletmeleri, 1990’11 yillarda
¢ok para kazanma arzusu ile yaptiklari yatirimlarda ilk hedef
yliksek faiz, hazine bonosu ve nihayet bankacilik gibi finans
alaninda farkli is kollarmna yatirim yapmak oldu. Medyanin
finanstan (bankaciliktan) aldig1 dersler ve odedigi bedeller elde
edilen kardan daha agir oldu (Baytar, 2013, 84; Sozeri ve Giiney,
2011: 39).



Tirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi

2001 krizi bir anlamda finans sektoriinii vurdu ve finans
alaninda yatirimi olan medya sahiplerinin bazilar1 alandan ¢ekilmek
zorunda kaldi. Bu anlamda 2000°1i yillarin baslarinda gazetecilikten
gelme tek patron olan Bilgin ailesi Etibank’in batmas: ile alandan
¢ekilmek zorunda kaldi. Bilgin ailesinin kontroliindeki Merkez
Grubu’na TMSF el koydu ve bu ¢alismanin da konusunu olusturan
bazi sahiplik degisiklikleri yasandi. Bir diger sahiplik degisikligi
Iktisat Bankasinin sahibi Erol Aksoy'un medya yatirimlarinda
yasandi. Aksoy’da Show TV kanalim1 satmak durumunda kaldi.
Yine bunlara benzer sekilde medya alanindan ¢ekilen Cavit Caglar
da banka krizi sonras: alandan ¢ekilmek zorunda kaldi. Caglar, ilk
olarak Bursa’da yayin yapan Olay Gazetesi ve televizyon kanali ile
alanda faaliyetlerine bagladiktan sonra, Tirkiye'nin ilk tematik
haber kanali olan NTV (Nergis TV)'yi kurdu. Ancak Caglar'in
Nergis Holding'i bankalarin kriz yasadig1 2001 yilinda Etibank’i
satmasina ragmen Interbank’tan olusan borglar nedeniyle medya
alanindan gekilmek zorunda kald1. Nergis Holding ilk olarak medya
alanindaki biitiin varliklarini Dogus Grubuna satarak alani terk
etmek zorunda kalirken bugiin Bursa’da faaliyet gosteren ve
Tiirkiye'nin en biiyiik yerel gazetesi oldugu iddia edilen Olay
Gazetesi'nin de aralarinda bulundugu Olay Medya Grubu Nergis
Holdnig'in miilkiyetindedir (Sozeri ve Giiney, 2011: 39; Kaya, 2009:
252).

Medyanin endiistri haline gelmesinin bir sonucu olan kar
amagl yayincilik ve medyayi kontroliinde tutan grubun c¢ikarlarina
hizmet etmesi {ilkemizdeki ve diinya genelindeki medya patronlar:
tarafindan da dile getirilmistir. Bu anlamda ingiltere’de yayin yapan
Mirror gazetesinin sahibi Maxwell grubun tiim yayin politikasim
kendisinin belirlemesini “Bu ise 90 milyon pound yatirdim bu isi
hayir dua almak i¢in yapmiyorum. Bu isin sahibi benim” seklinde
dile getirmistir. Bir diger 6rnek ise diinya genelinde biiyiik bir
medya imparatorlugunu yoneten Murdoch’dan gelmis, Times
Gazetesini satin aldiktan sonra yayin igeriklerine karisinca
calisanlarindan aldig: tepkiye verdigi karsilik “Ben bunca yolu
gazetenin islerine karismamak icin mi teptim” seklinde olmustur
(Duran, 2001’den aktaran Oztekin, 2008: 133). Tiirkiye’de bu
anlamda en giizel 6rneklerden birisini Sabah Gazetesi eski Genel



Blinyamin Uzun

Yayin Yonetmeni Zafer Mutlu verdi. Mutlu bir aciklamasinda Sabah
gazetesinin para kazanmak i¢in oldugunu, baska bir amag i¢gin var
olmadigini belirtiyor ve “ahlak, nizam, demokrasi palavra, ben para
kazanmak i¢in varim” diyordu (www.dorduncukuvvet.com/).

Medyanin endiistrilesmesi ve holdinglerin kontroliinde
birer isletme (sirket) halini almasi 1990’1 yillarda radyo ve
televizyon alaninda devlet tekelinin kaldirilmasiyla hiz kazanmistir.
Uygulamaya konulan ekonomi politikalarimin bir sonucu olarak kar
amaghh yaymclik asli amag¢ haline gelmis, kamu yarar
gozetmeksizin yayinlar baslamistir. Meslek etiklerinin bir kenara
birakildigi, kar elde etme ya da ait oldugu holdingin diger is
kollarin1 ve ¢ikarlarini korumanin temel amag¢ oldugu mesleki
degerlerden uzak, yozlasmis bir medya sistemi olustu (Tagkaya,
2008: 278).

2.3. Medya’da Tekellesme Olgusu

Medya ekonomisi alaninda ¢alisma yapan akademisyenler
zaman zaman “tekellesme” kavramini zaman zaman da
“yogunlasma” kavramini kullanmaktadir. Literatiirde tam
anlamiyla bir uzlasmanin saglanamamasinin altinda yatan neden,
“tekellesme” kavraminin kesin ve net olmasmna karsin tam
anlamiyla bir tekel sisteminin olmamasi, “yogunlasma” kavraminin
ise daha detayli ve kapsayici olmasi dolayisiyla tercih edilmektedir
(Tellan ve Giingdr, 2009: 333). Bu calismada agirlikli olarak
tekellesme kavarami kullanilacaktir.

Endiistrilesme ile birlikte bazi medya sirketlerinin
biiytimesi, orta ve kiiciik Olcekli medya kuruluslarinin alandan
¢ekilmesine neden olmustur. Bu durum sektorde yogunlasma ve
tekellesmeyi beraberinde getirmistir. Tekellesme basta ABD
medyasinda daha sonrada Avrupa’min gesitli {ilkelerindeki
medyalarda goriiliir hale gelmistir. Tekellesmenin altinda yatan
baslica nedenler ise; siyasal nedenler, kiiresellesme, teknolojik
gelismeler ve kar amaci giidiilmesi seklinde siralanabilir. Bunlarin
arasinda sektdrde tekellesme olgusunun belirgin nedenleri
ekonomik ve teknolojik nedenlerdir. Her gecen giin medya alaninda
maliyet artmakta, maliyet ancak biiyiik bir sermaye giicli ile
saglanabilir duruma gelmektedir. Teknolojik gelismeleri takip
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etmek ve onlara ayak uydurmakta yine bir mali gii¢ istemekte,
bunlarin sonucunda alanda tekellesme olusmaktadir (Toruk, 2008:
72-73).

Basinin endiistrilesme, medyaya doniisme ve sahiplik
yapisindaki ~ degisimlere bir diger katkida teknolojiden
dijitallesmeden geldi. Dijitallesme ile birlikte medya organlar yatay
ve dikey entegrasyon saglarken, medya dijitallesme ile 80'li yillarda
hi¢ beklenmeyen bir biiyiime gerceklestirdi. Dijital yayincilik medya
alaninda sinirlar1 kaldirarak adeta yayincilik alanini serbestlestirdi.
Dijital yayincilik biiyiik sermeyeler gerektirmesi dolayisiyla radyo-
televizyon yayimcilifl ve gazete, dergi ¢ikartmayi, hatta internet
yayinciligini tek gat1 altinda toplayan tekel mantiginin baslangicin
olusturdu (Ekzen, 2009: 296-297).

Medyada tekellesme ve yogunlasma egilimlerinin altinda
yatan bazi nedenler vardir bunlar en kisa sekilde ekonomik ve siyasi
olarak ayrilabilir. Ekonomik nedenler Tellan ve Giingor (2009: 335-
341)e gore 3 madde den olusur. Bunlardan ilki “Medya Dis1
Sermayenin Sektore Girisi”dir. Gazeteciligin 6nemli bir giig
oldugunun fark edilmesinden sonra farkli gevreler alanda varlik
gosterme c¢abasina girdi. Ancak en oOnemli girisimler 1980
sonrasinda gergeklesti. Ikinci neden ise “Uretim Maliyetinde
Artis”tir. Medya sektoriinii daha kolay ve daha hizli ¢alisir hale
getiren teknolojik gelismeler alanda varlik gostermeyi bir ekonomik
yiik haline getirirken, dagitim sorunu yasanmasi bir diger ekonomik
sorun olurken, 24 Ocak kararlar1 sonrasi kagida yapilan
siibvansiyonlarin kalkmasi ve kagit fiyatlarinin zamlanmas: alanda
faaliyet gostermeyi daha da zorlastirdi. Bunlarin yani sira medya
rakipleri ile rekabet edebilmek i¢in promosyon verme c¢abasina
gidilmesi medya kuruluslarim1 ekonomik olarak biraz daha dar
bogaza iterken, ilan ve reklam pastasinin her gegen giin béliinmesi
ve yeterli seviyede gelir elde edilememesi medyay1 tekellesmeye
iten bir diger nedenin alt dinamiklerini olusturdu. Son olarak
“Devlet Tegviklerinin Esitsiz Dagitim1” medyada tekellesmenin bir
diger nedeni olarak karsimiza ¢ikti. Medyaya devletten verilen
tesvikler biiyiik medya gruplarina aktarilirken, kiiciik gruplara ¢ok
az miktarlarin ayrildigr hatta hi¢ ayrilmadigr goriildii. 1990’
yillarda Dogan ve Bilgin gruplar1 devletten aldig1 tesviklerle
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biiytirken, diger medya kuruluslar1 adeta onlarin biiytimesini
izliyordu. Bu iki grup o yillarda toplam gazete iiretiminin %80’ini
gerceklestirmekteydi.

Tiirkiye’de giiniimiizde medyanin durumuna bakildiginda
sektOr ici ve sektorler aras1 entegrasyonun saglandigi, holdinglerin
kontroliinde bir medya gormekteyiz. Tiirk medyasinin yapisi Tellan
ve Glingor (2009: 343)’e gore medya tekelleri veya basin holdingleri
degil, medya sektorii de is alanlarindan biri olan kiiresel ekonomik
sistemle biitlinlesmis oligopol holdingler sekildedir. Medyanin
holdinglerle biitiinlesmesi {i¢ ayr1 medya sahiplik tipini ortaya
cikartti. Dikey, Yatay ve Capraz medya miilkiyeti alanda goriilen
medya sahiplik yapisi sistemleri olarak karsimiza ¢gikar.

2.3.1. Dikey Biitiinlesme

Eger bir kurulus faaliyet gosterdigi is alamimin biitiin
asamalarini  saglayabildigi bir yap1 kurmussa bu dikey
biitiinlesmedir. Medya alanindan bir 6rnek ile aciklamaya calisirsak,
bir firma gazetenin basimindan dagitimina tiretimle alakal:1 biitiin
asamalarini  kendisi gerceklestirebiliyorsa burada bir dikey
biitiinlesme s6z konusudur. Bu anlamda Dogan Grubu 6rnek olarak
verilebilir. Grup gazetelerini kendi matbaasinda basmakta, kendi
dagitim ag1 olan Yay-sat araciligiyla okuyuculara ulastirmaktadir
(Tellan ve Giingor, 2009: 343).

2.3.2. Yatay Biitiinlesme

Eger bir isletme faaliyet gosterdigi alandaki diger is
kollarinda da varsa burada bir yatay biitiinlesme vardir. Medyadan
bir 6rnekle agiklarsak, bir firmanin gazetesinin yaninda dergi sahibi
de olmasi yatay biitiinlesmeye Ornek olur. Bakildiginda Tiirk
medyasinda yer alan gruplarin nerdeyse tamami yatay
biitiinlesmeyi gergeklestirmis durumdadir (Tellan ve Giingdr, 2009:
343).

2.3.3. Capraz Biitiinlesme

Bir firma faaliyet alaninin disinda yer alan baska bir is
kolunda da yer aliyorsa burada gapraz biitiinlesme vardir. Yine
medya alanindan bir Ornekle agiklarsak, bir firmanin gazetenin
yaninda radyo ve televizyon yayimncligina da girmesi, o firmanin
capraz biitiinltigli sagladigim gosterir. Glintimiiz medyasinin bir¢ok
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is kolunda faaliyeti olan holdinglerle biitiinlestigini goz Oniine
alirsak, medya alanindaki biitiin oyuncular capraz biitiinlesmeyi
saghyor diyebiliriz (Tellan ve Gilingor, 2009: 344).

Medyada 1980 sonrasinda ekonomik temellere dayal
degisimin altinda yatan nedenlerin basinda liberal ekonomi
politikalar1 yatmaktadir. Neo-liberal ekonomi politikalar1 habercilik
alanindaki koklii degisimleri, alana getirdigi yogunlasma ve
tekellesme olgulariyla saglamistir. Medyada tekellesme olgusunu
en iyi sekilde goz oniine seren Bagdikian 1984 yilinda yazdig1 The
Media Monopoly adli eserinde ABD medyasina hakim olan 50
sirketin varligini belirtir. Kitabin 1987 yilinda yapilan baskisinda bu
saymin 26'ya diistiigii goriiliirken, 1990’da 23’e, 1993'de 20’ye,
1996’da ise 10’un altina inmis ve son olarak 2004 yilinda ise 5’e
diistiigii tespit edilmistir (Herman ve Chomsky, 2006: 17; Bagdikian,
2016: 31). Tirk medyasindaki durum da buna benzer sekilde
olmaktadir. Dursun (2012: 13)a gore 1980 sonrasinda basinda
sermayedar sayisi her gecen giin azalmis, basin holdinglesme
yolunda her giin yeni bir adim atmistir. 1980’den gilintimiize basin
alaninda faaliyet gosteren biiyiik oyuncular zamanla degismis,
bazilar iflas etmis, bazilari sektorden ¢ekilme karar1 almig, ancak tek
gercek her gecen giin medya alaninda faaliyet gosteren yatirimci
say1sinin azalmasi olmustur.

Tirk medyasinda gesitlilik oldugu soOylenebilir, ancak
dikkatli bir bakis gesitliligin olmadigini gormeye yetecektir. Ekzen
(2009: 299-308)’e gore Tiirk medyasinda bir tekellesme yoksa bile bir
yogunlasma kesinlikle var. 2000'li yillara gelindiginde gazete
yaymnciliginin %80'i iki biiyiik medya grubu olan Merkez Grubu
(Bilgin ailesi tarafindan ¢ikartilan Sabah Grubu) ve Dogan Grubu
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu %80°1lik dilim igerisinde aslan
pay1l Dogan Grubuna ait, ayrica gazete dagitim aglar1 da bu iki
grubun denetiminde ger¢eklesmektedir. Dogan Grubuna ait olan
Yaysat dagitim sirketi yaklastk %60 oraninda bir dagitim
gerceklestirirken, Sabah Grubu %4011 dagitmaktadir. Bu iki grup
1990’l1 yillarin ortalarinda bir araya gelerek dagitim alaninda bir
tekel olusturmustur.
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Tiirkiye’de medya alaninda ilk tekel olgusunun dagitim
alaninda gergeklestigini iddia eden Aksoy (2009a: 592)’a gore 1996-
2002 yillar1 dagitimda tekel yillar1 oldu. Dogan ve Sabah gruplar:
medyanin iki biiyiigii dagitim aglarini birlestirerek BIRYAY dagitim
sirketini kurdular. Ancak bu tekeli kiran yine bu iki sirketten biri
olan Merkez (Sabah) Grubu oldu. Merkez Grubu 2001 krizi sonrasi
el degistirip, Turgay Ciner’in kontroliine girince Cukurova Grubu
ile anlasarak dagitim tekelini kiran Birlesik Basin Dagitim (BBD)'1
kurdu.

1982 Anayasasinin 167. maddesi tekellesmenin 6nlenmesini
ongormektedir (http://www.anayasa.gen.tr/). Yasa ile devlet fiili
veya anlasma ile dogacak tekellesmeleri 6nlemekle yiikiimliidiir.
Ancak yasalarla giivence altina alinmis olsa dahi bu anlamda bir
adim atilmadig1 gibi tam aksi yonde adimlar da atilabilmektedir.
Anayasanin hazirlanmasindan hemen sonra iktidara gelen ilk sivil
hiikiimetin bagbakani Turgut Ozal “Tiirkiye’de 2.5 gazete kalacak”
sozli ile bir anlamda alanda tekellesme ve Kkartellesmeyi
destekledigini ortaya koymustur.

Bugiin medya alaninda yapisal anlamda yasanan sorunlarin
basinda tekellesme, yogunlasma yer almaktadir. Yogunlasma
oraninin yiiksek oldugu medya yapilar rekabete elverisli olmayan,
cogulculuk ilkesinin uygulama alan1 bulamadig1, sermayenin elinin
¢ok gliclii oldugu, calisanlarin sermayeye karsi korumasiz halde
(sendikalasma ve basin alanina yonelik 6zlitk haklarindan uzak,
basin 6zgiirliigiiniin sorunlu olmasi vs.) oldugu bir goriintii ortaya
¢ikartmis, medya birka¢ holdingin kontroliinde yogunlasmis bir
yaplya biirlinmiistiir. Medya sadece i¢ pazarda bir yogunlasma
gostermemis aym zamanda uluslararas: sermaye ile birleserek
kiiresel bir yogunlasmay1r beraberinde getirmistir. Bugiin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir¢cok medya grubu uluslararas
sirketlerle ortakliklar1 vardir. Bu anlamda belki de ilk Ornek
Tiirkiye'nin en koklii medya grubu olan, Dogan Grubu anlasma ve
hisse satim1 yollariyla CNN ile kurdugu ortaklik olmustur (Aras,
2008: 111).
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2.4. Medya-iktidar iligkileri

Medya iktidar iligkileri basinin var oldugu giinden bu yana
sorunlu bir sekilde devam etmekte, bir simbiyoz beslenme seklinde
devam edip gitmektedir. Basin ve iktidar iliskileri Tiirkiye’de gercek
anlama demokrasiye gecildigi 1950'1i y1llardan itibaren hep sorunlu
kabul edilmis, 1950°1i yillarda basin-iktidar yakinlasmasi “belseme
basin” ve “naylon basin” gibi sdylemlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu durum giintimiize degin ¢okta degismeden gelmis, bir
grup medya digerini “yandas medya” ve “havuz medyas1”; bir
diger grup ise digerini “candas medya” ve “okyanus Stesi medyas1”
gibi sOylemlerle ithaf etmektedir. Goriildiigli gibi demokrasi
tarihimiz boyunca basin/medya-iktidar iliskileri temelde hig
degismezken, degisen tek sey yakinlasmanin daha fazla olmus
olmasidir. Zaman zaman iktidarlar basindan faydalanmakta, zaman
zaman da basin iktidarlardan maddi imkanlar saglayarak
yararlanmaktadir. Basin iktidarlardan tesvik, kredi, bina ve mesleki
arag gere¢ temininde faydalanmaktadir. Devletten alinan sembolik
bir yardim bile basinin 6zgiirliigiinii sorgulanir hale getirmektedir.
Ancak giiniimiizde yaygin basin tarafindan basin ozglirliigii,
tarafsizlik gibi mesleki degerler arka plana itilerek iktidarla
alabildigine yakinlasma saglanmaktadir (Aksoy, 2009b: 622; Baytar,
2013: 162).

Medyanin iktidardan yararlanmasi anlaminda akla
gelebilecek ilk seyler ekonomik getiriler olsa da, sadece ekonomik
getiriler degil; yetismis insan giictii, sektdrde var olabilme imkan: ve
profesyonellesme imkani gibi seyler de iktidar araciligiyla elde
edilebilir. Bugiin Tirk medyasinda hakim olan gruplarin
profesyonelleri ve yoneticileri devlet gegmisi olan, devlette kendini
yetistirmis kisilerden olusmaktadir. Devlet ve 06zel sermayenin
kontroliindeki medyanin yakinlasmasi yeni bir “medya eliti” ya da
“iktidar eliti/seckini” ortaya ¢ikartmaktadir. Medya ve iktidarin
birbirleriyle biitiinlesme evrelerini, yani bir iktidar seckini
olusturma asamalarimi Seckin, (1997: 358-360) dort grupta
toplamaktadir: Tlk olarak medyanin belirli ekonomik sermayelerin
elinde toplanmasi, isadamlarinin (holdinglerin) medya patronu
olmasidir. Tkinci olarak, medya sahiplerinin devlet¢i ekonomi
politikasinin ortaya c¢ikarttigi is alanlarina girme isteginin bir
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sonucu olarak devlet ve medyanin ig ige girmesidir. Ugiincii olarak,
medya sirketlerinin ve baglantih sirketlerinin {ist diizey
yoneticilerinin eski devlet gorevlileri olmas1 ve son olarak medya
profesyonellerinin ¢alistigi kurumun ¢ikarlar: ve devletten ihaleler
alabilmesi icin elindeki medya giiciinii kullanarak olusturdugu
iligki aglaridir. Bu aglar sayesinde devletle is yapmak ya da herhangi
bir is alaninda yatirrm yapmak kolaylasmakta, medya sahipleri
daha da biiyiimektedir. Bunun sonucu olarak medya kuruluslar1 ve
iktidarlar arasinda bir bag olusmakta, ¢ikarlar: i¢in hareket etmekte
ve birbirlerini koruma gereksinimi duymaktadirlar.

Iktidar medyayr bircok anlamda etkilemekte ve
yonlendirmektedir. Bizim ele alacagimiz nokta daha ¢ok medya
sahiplik yapisini iktidarin etkilemesidir. Medya sahipligini iktidarin
etkilemesi anlaminda bu c¢alismanin kapsami igerisinde en eski
girisim 1980'li yillarda Turgut Ozal'm meshur “2,5 gazete kalacak”
sozii ile olmustu. Ozal bu sbziiniin gergeklesmesi anlaminda
“prensleri” tesvik ederek 1990'l1 yillarda yeni bir medya tekeli
olusturma denemesinde bulundu (Aksoy, 2009a: 592). Tiirk
medyasinda sahiplik yapisini siyasal iktidarin etkilemesi
anlaminda, Adakli (2006: 159-161)'ya gore ilk orneklerden birisi
Turgut Ozal'in tesvik ettigi ve ‘prensler’ den birisi olan Asil Nadir
oldu. Ozal'in Asil Nadir’e olan destegi o donemde popiiler olan “2,5
gazete kalacak” soziinii giindeme getiriyordu. Nadir, ilk olarak 1988
yilinda Giinaydin ve Tan gazetelerini alarak sektore giris yaparken,
daha sonra Giines Gazetesini de alarak yatirimlarimni biiylittii ve
alanda 6nemli bir giic haline geldi. Ozal'in 2,5 gazete projesinin
onemli bir yapi tasi olmasmma ragmen Nadirin Ingiltere’deki
yatirimlariyla alakal1 yasadigi sikintilar alanda kalici olmasina engel
tegkil etti.

Uzan Grubu medyada olan varliklarini ve tasfiyelerini bir
anlamda iktidarla olan iligkilerine bor¢lu olan bir diger medya
grubudur. 1950°li yillarda miiteahhitlik ve ticaret yaparak
zenginlegen Uzan ailesi, 1964 yilinda Yeni Istanbul Gazetesini satin
alarak basin alanina girmeye calismis ancak basarili olamayip
gazeteyi elden cgkartmistir. Uzan Grubu daha sonra Gameda’ya
ortak olma ve matbaa satin alma gibi yatirnmlarda bulunarak
medyada var olabilmenin yollarini aradi. Ancak Uzan Grubu medya
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alaninda hi¢ beklenmedik bir yatirnmla varlik gosterme imkani
buldu. O giine kadar devlet tekelinde olan radyo ve televizyon
tekelini kiran bir televizyon kanali Magic Box (daha bilinen adiyla
Star TV) yayin hayatina basladi. Donemin Cumhurbagkan1 Turgut
Ozal'in destegini arkasina alan Magic Box sirketi (Ozal'm oglu
Ahmet Ozal sirketin ortagidir) Almanya iizerinden yayin yapmaya
baglad1. ilerleyen dénemde Star Gazetesini de gikartmaya baglayan
Uzan Grubu, kendi dagitim agini da olusturarak medya alaninda
onemli bir giic haline geldi. Cem Uzan, Ozal ailesi ile olan iyi
iligkilerini gerek medyaya giris gerekse diger alanlara
yatirimlarinda kullanarak daha fazla biiyiime sagladi. Uzan
Grubunun medyaya girisi gibi medya alanindan tasfiyesi de
siyasetle baglantili oldugu seklinde yorumlanmistir. Cem Uzan,
2002 se¢imlerine Geng Parti Genel Bagkani olarak girmis, uyguladig:
ilging secim calismalar1 ile neredeyse baraji gececek bir secim
basarisi elde etmisti. Bu basarinin ardinda yatan gii¢ Uzan'in reklam
kampanyalarin1 hazirlayan Ali Taran ve Uzan'in elindeki medya
glici oldu. Se¢imden kisa bir siire sonra Uzan ailesine yonelik
baslatilan davalar sonucunda Uzan Grubu elindeki medya giiciinii
kaybetti. Uzan Grubu'na ait medya kuruluslarina TMSF el koyup
satisa ¢ikardi. En 6nemli medya organlarindan olan Star TV Dogan
Grubuna satildi. Uzan Grubunun medya giiciinii kaybetmesine
giden siireg, iktidarin Cem Uzan’1 kendisine rakip olarak gormesi
dolayistyla tasfiye edildigi seklinde yorumland: (Adakli, 2006: 177-
182; Kejanlioglu, 2004: 311-322).

Medya-iktidar iligkileri her iki tarafa da kazandiran bir iligki
oldugu gibi biiyiik skandallara, hiikiimet istifalarina, biiyiik
davalara da neden olabilmektedir. Bu anlamda Korkmaz Yigit olay1
glizel bir 6rnek teskil etmektedir. Yaptig1 litks konutlarla zengin
olan, daha sonra finans sektoriine giren ve doénemin Bagbakani
Mesut Yilmaz ile yakin iliskileri olan Yigit, medya alanina da
girmistir. Yigit, Kana E ve Kanal 6 televizyon kanallarini satin almus,
hatta bir donem Milliyet Gazetesi'nin patronlugunu da elinde
bulundurmustur. Ancak ¢alisanlarin israr1 {izerine Aydin Dogan
kisa bir siire sonra Milliyet'i geri almistir. Yigit'in Bagbakan ve tinlii
mafya Alaeddin Cakici ile olan iliskileri sayesinde ihalelerde
usulsiizlitk yaptig1 ortaya ¢ikinca, bir kaset hazirlayarak kendini
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kamuoyunda savunmak istemis, bu hareketi Bagbakanin istifas1 ve
dolayisiyla hiikiimetin diismesine sebep olmustur (Adakli, 2001:
186-190; Kaya, 2009: 246).

Tiirk medyasimin 2000°li yillarda 6nemli oyuncularindan
Cukurova Grubu'nun medya alanina girisi bir anlamda siyaset
eliyle olmustur. Cukurova Grubunun sahibi Mehmet Emin
Karamehmet (2012) TBMM Darbeleri Arastirma Komisyonu'na
verdigi ifadede medya alanina nasil girdigini anlatmigtir.
Karamehmet'in sozleri bir anlamda medya-siyaset iligkisinin
medyaya etkisini gozler oniine sermistir. Karamehmet medyaya
girisini sOyle anlatmaktadir; “... Bizim o donemde medyaya girmek gibi
bir niyetimiz yoktu. Mehmet Ali Ilicak aile dostumuz benden yardim istedi
ve ben kendisine bir miktar para verdim, reklam karsiliinda édesiriz
dedim. Daha sonra Ozer Ciller aradi ve gazeteyi Erol Aksoy'un aldigim
bizim de yarisina ortak olmamizi soyledi.” Cukurova Grubu Aksam
Gazetesini 1997 yilinda satin almistir ve bu donemde direkt
iktidarda olmasa da Tansu Ciller koalisyon hiikiimetlerinde yer
almis bir siyasi liderdir. Bir anlamda o donem araliginda
basbakanlik yapan bir siyasi aktoriin kocasinin ricastyla Cukurova
Grubu medya alanina girmistir.

Tiirkiye’de medyanin koklii oyuncularindan Sabah gazetesi
ve bagli bulundugu grubun sahiplik yapisinda yasanan degisimler
yine siyasal iktidarla iligkilendirilebilecek baska bir olay olarak
karsimiza cikiyor. Grup medyada yer alan son gazeteci kokenli
patron aile olan Bilgin ailesinin himayesinde izmir'de Yeni Asir
Gazetesi ile baglayip 1985 yilinda Istanbul’da Sabah Gazetesini
cikartarak biiylimiis ve 6zel televizyon yayinciligina da baslayarak
medyanin o6nemli bir oyuncusu konumuna yiikselmistir. 2000
yilinda yasanan kriz sonras: tasfiye olan Bilgin ailesinin yerini ilk
asamada bu calismanin konusu olan Ciner Grubu almisti. Ancak
Bilgin Grubu'na ait olan medya organlarinin Ciner Grubu’'na satis1
asamasinda usulsiizliik yapildig1r ve Ding Bilgin ile Turgay Ciner
arasinda gizli bir anlasma oldugu iddias1 sonras1t TMSF harekete
gecmis ve Ding Bilgin, Turgay Ciner ile aralarinda olan gizli anlasma
belgelerini TMSF’ye teslim etmisti. Bunun {izerine TMSF Sabah ve
ATV basta olmak tizere gruba ait biitiin varliklara el koydu. Cok
tartisilan bir ihale sonucunda iktidara yakin bir isadami olan Ahmet
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Calik’in Turkuvaz Grubu ihaleyi alarak, TMSF'nin el koydugu Ciner
Grubu'na ait medya organlarini satin aldi. Thaleye bagka bir
yatirnmcinin girmemesi ya da girememesi elestiri konusu olurken,
bir diger nokta ise ddenen {iicretin ¢ok biiyiik bir kisminin kamu
bankalarindan saglanan krediler yoluyla 6denmesi ve hiikiimetin
tesviki ile Arap sermayesinin de ortak olmasi oldu. Bu ihale ile ilgili
bir diger elestiri noktas ise satigin yapildig1 donemde bagbakan olan
Recep Tayyip Erdogan’in damadi Berat Albayrak'in Turkuvaz
Grubu’'nda st diizey bir yonetici ve ortak olmasi yine elestirileri
beraberinde getirdi (Kiligatan, 2011: 195-198; Adakli, 2006: 165-176).

Iktidarin medya sahiplik yapisina bir diger etkisi ise, Tiirk
medyasinin en biiyitk oyuncusu konumunda bulunan Dogan
Grubu'nu kiiglilmeye iten satis oldu. Iktidar partisi ile yasadig
sorunlardan sonra Dogan Grubu Star TV, Milliyet ve Vatan
gazetelerini satmak durumunda kaldi. Bu satislar sonrasinda Star
TV’yi satin alan Dogus Grubu medyadaki yerini giiclendirirken,
Milliyet ve Vatan gazetelerini alan ise iktidara yakin bir is adami
olan Erdogan Demirdren’in Demirdéren Grubu oldu. Milliyet ve
Vatan gazeteleri ilk olarak Demirdren ve Karacan (DK) ortak
girisimine satild1. 2011 yilinda Dogan Grubu Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) bir agiklama gondererek Milliyet ve Vatan
gazetelerinin tiim haklarim1 DK Gazetecilik ve Yayimncilik A$'ye
sattigin1 duyurdu. DK Milliyet gazetesi i¢in 47 milyon 960 bin dolar,
Vatan gazetesi i¢in ise 27 milyon dolar 6dedi. Milliyet ve Vatan DK
sirketine satilmis ancak daha sonra kontrol tamamen Demir6ren
Grubu'na gec¢mistir. Erdogan Demirdren Besiktas kuliibii eski
baskan1 ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Bagkani Yildirim
Demiroren’in de babasidir (Hiirriyet Gazetesi, 22.04.2011; Sonmez,
2014: 101).

Iktidarin etkiledigi sahiplik yapisiin degismesi anlaminda
son yasanan 0rnek Cukurova Grubu'na borglar1 nedeniyle TMSF
tarafindan el konulmasiyla yasanirken, grubun elinde bulunan
kanal ve gazeteler adeta iktidara yakin yeni bir medya grubu
olusturdu. Cukurova grubunun en énemli yayin organi olan Show
TV bu ¢alismanin konusu olan Ciner Grubu tarafindan satin alindi.
Iktidara yakin isadami Ethem Sancak daha &nce medya alaninda
varlik gostermek adina yaptig1 bircok girisimden sonra koklii bir
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medya sahibi olma imkan yakaladi. Sancak, Cukurova Grubu'nun
elinde bulunan Giines ve Aksam gazeteleri basta olmak iizere
neredeyse medya alanindaki biitiin varliklarini (¢alismanin tigiincii
boliimiinde detayl bir sekilde ele alinacak olan medya varliklar
radyo, dergi vd.) elde etti (S6nmez, 2014: 101).

2.5. Neden Medya Alaninda Yatirim Yapilir?

Medya dis1 sermayenin medya alaninda yatirim yapmalari
belirli amaclar dogrultusunda gerceklesmektedir. Girisimcilerin
diger sektorlerde biriktirdikleri sermayeyi medya alanina
aktarmalarinin nedenlerini su sekilde siralayabiliriz;

A) 1. Kitle Iletisim araclarmm doérdiincii gli¢ oldugu
paradigmasi,

2. Siyasal Cevrelerde itibar veya bask:

3. Toplumsal denetim

B) 1. Diger sektorlerdeki riskin azaltilmas:

2. Kredi aliminda ve devlet ihalelerinde niifuz

C) 1. Reklam harcamasi yapmak yerine gazete ¢ikartmak
veya radyo ve televizyon yaymlamak

2. Pazarlama
3. Para Ticareti (Tuncel, 1994: 37).

Medya alaninda yatirim yapmanin ilk nedeni kapitalist
ekonomik sistemin bir sonucu olarak elbette kar elde etmektir.
Ancak Sénmez’e (2014: 87) gore kar elde etmenin disinda, medya
yatirrmcisina ¢ok daha degerli bir sey kazandirmaktadir. Alana
yatirirm yapan sermayedar gazeteyi c¢ikartirken ya da radyo-
televizyonu yayinlarken bir kar elde etmenin yami sira ayni
zamanda kendisine iyi bir niifuz/prestij saglamaktadir. Medyanin
sagladig1 bu niifuz oldukga degerli bir getiridir; Bu getiri i¢in bir¢ok
yatirirmcr zarar etse bile basin alanindaki varligimi stirdiirmek
istemektedir. Bu durumu belki de ilk kesfedenlerden biri Aydin
Dogan olmus, heniiz 1980'1i yillarda gazete patronlugu ile herhangi
bir fabrika sahipliginin ayni olmayacagini vurgulamistir.

Medyanin devletin yasama-yiiriitme-yarg1 erkleri gibi bir
gli¢ oldugu sdylemi vardir. Bu sdylem medyanin devleti halk adina
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denetlemesi ilkesine dayandirilarak ortaya atilmis bir sdylemdir. Bu
durum iilkemiz igin pek de gecerli degildir, ¢iinkii tilkemizdeki
medya yapist goz Oniine alindiginda, medya egemen giliclerin
kontroliinde ve egemen giiclerin ¢ikarlarina hizmet eden bir
yapidadir. Boyle bir medyanin elbette halkin yararina olan kamu
yayinciligini yapmasi beklenemez. Bugiin medyanin dordiincii giig
olmasi paradigmasi, medyay1 denetleyen sermaye tarafindan ikinci
plana atilmis, ancak dordiincii gii¢ sdylemi ise vazgecilmeksizin
siurdiiriilmektedir. Bir anlamda dordiincii giic olma slogani
medyay1 kontrol edenler i¢in bir kamuflaj, amaglarini gizleyen bir
sey olmustur (Sonmez, 2014: 88).

Gazete sahibi olmanin (genel anlamda medya patronu)
devlet ile iliskiler anlaminda her zaman avantajli bir durum oldugu
goriisii kabul gormiis bir gercektir, Adakh (2001: 156)'ya gore
medya patronlugu devletle is yapmanin anahtaridir. Kamu ihaleleri,
Ozellegtirilen bir kurumun satin alinmasi durumlarinda medya
patronu elindeki giicli bir pazarlblk malzemesi olarak
kullanabilmekte, medya bir anlamda silah olarak kullanilmaktadir.
Medyanin farkli sektorlere is yapma anahtar: saglamasi, 1980 ve
90’1 yillarda medya alaninda yasanan degisimin ve doniistimiin
altinda yatan nedenlerin en 6nemlisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Medya alaninda da faaliyet gosteren holdingler liberal ekonomi
politikalarindan tam anlamiyla yararlanmak adina elinden gelen her
seyi yapmis, bu anlamda RTUK yasasinin 29. maddesini
degistirtmek en ciiretkar olani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerj,
ulasim, insaat sanayi vb. alanlarda faaliyet gosteren medya
kurulusglari, devletin pazarda varlik gostermesini reddeden liberal
ekonomi politikalariyla ortaya ¢ikan 6zellestirmelerin ilk miisterileri
basin sektoriinde faaliyet gosteren isadamlari oldu. Medya elindeki
glicii kullanarak 6zellestirmelerin hakli, devlet i¢in karl1 oldugunu
topluma anlatmak adina olagandistii bir halkla iliskiler faaliyetleri
igine girdiler. Ozellikle altyapi hizmetlerine yonelen medya
holdingleri enerji, telekomiinikasyon ihalelerinde bas aktor oldular.
Dogalgaz, petrol, elektrik gibi hizmetlerin 6zellestirmelerinde adeta
medya gruplar1 {iilke haritasini paylasarak ihaleleri aldilar
(Kiligatan, 2011: 108).
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Kapitalist ekonomi sisteminde firmalarin kar elde
edebilmesinin yolu iyi bir pazarlama stratejisi ve reklamdan
gecmektedir. Reklam bash basina bir pazarlama stratejisi ve prestij
olusturma kaynag1 olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Giiniimiizde
isletmeler reklamimi yaptirabilmek adina biiyiik paralar
harcamaktadir. Daha once deginildigi gibi bir donem medyanin
onemli oyuncularindan birisi olan Cukurova Grubu'nun medyaya
girisi reklam ile baglantili bir nedenle olmustur. Grubun patronu
Karamehmet (2012) TBMM Darbeleri Arastirma Komisyonu'nda
basina girisini anlatirken Mehmet Ali Ilicak’a verdigi borcu reklam
karsilig1 tahsil etmeyi diistinmiistiir. Karamehmet'in Ilicak’a verdigi
borcun miktar1 agiklanmamais ancak daha sonra bu bor¢ nedeniyle
Aksam Gazetesi'nin %50 hissesi Karamehmet'e ge¢mistir. Bir
anlamda Karamehmet'in daha sonra medya alaninda yaptig: biitiin
yatirimlarin nedenlerinden birisi de reklam harcamas: yapmak
yerine medya sahibi olmay1 tercih etmesi sdylenebilir. Bu durum
elbette sadece Cukurova Grubu 6zelinde degerlendirilemez. Ciinkii
medya alaninda varlik gosteren biitiin girisimciler diger
sektorlerdeki yatirimlarinin reklamimi ucuz ve daha ¢ok siire ile
yapmay1 amaglamaktadirlar.
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UcUNCU BOLUM
TURK MEDYASININ BUYUK OYUNCULARI

Calismanin {iclincti boliimii Tiirkiye’de faaliyet gosteren
bazi medya gruplarini ele almaktadir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren
bircok medya grubu bulunmaktadir. Calismanin kapsamu
belirlenirken piyasada yer alan biiyiik gruplar ¢alismaya dahil
edildi. Bu anlamda Dogan Grubu, Dogus Grubu, Sancak Grubu,
Turkuvaz Grubu, Koza—ipek Grubu ve Feza Gazetecilik calisma
kapsaminda incelendi. Koza-Ipek ve Feza Gazetecilik gruplari tezin
yazim asamasinda bazi degisimler yasad ve sektdrden gekildiler bu
stire¢ takip edilerek calismaya eklendi. Diger gruplar varliklar: ile
ele alindi.

3.1. Dogan Grubu/Demiréren Grubu

Dogan Holding, kendisini birikimi ve faaliyet gosterdigi
alanlarda {ilke ekonomisinin lokomotiflerinden birisi olarak
tanimlamaktadir. Dogan Grubu is hayatina ilk olarak 1959 yilinda
holdingin onursal baskan1 Aydin Dogan'in Mecidiyekdy Vergi
Dairesine kaydolmasi ile atilmis ve ilk sirketini de 1961 yilinda
otomotiv alaninda kurmustur. Aydin Dogan is hayatimin ilk
doénemlerinde Ko¢ Grubu’nun otomotiv bayilerinden birisi olarak
dikkat cekmistir. Grup faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde hem
ulusal hem de uluslararas: pazarda varlik gostermekte, bir¢ok is
alaninda farkl girisimcilerle ortaklik yapmaktadir. Dogan Grubu,
faaliyet alanlarini sanayi, enerji, perakende ticaret, turizm, finans ve
medya olarak tanimlamakta ve biinyesinde yarisi dogrudan olmak
tizere 20 bini agkin kisi istihdam eden devasa sirketler toplulugudur
(http://www.doganholding.com.tr/).

Dogan Holding’in Yonetim Kurulu Baskanligini onursal
baskan Aydin Dogan'in kizi Begiimhan Dogan Faralyal
yapmaktadir. Yonetim kurulu listesine bakildiginda Dogan'in kiz1
olan Hanzade Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskanvekili oldugu
ve diger 2 kizinin da yonetim kurulu listesinde yer aldig:
goriilmektedir. Holding’in sahiplik yapisi ise biiyiik bir oranda
Dogan ailesinin kontroliindedir. Bir anlamda Dogan Holding
kuruldugu giinden bu yana aile sirketi yapisim1 korumaktadir
(http://www.doganholding.com.tr/).
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Dogan Grubu'nun medya dis1 yatinmlarina kisaca goz
atarsak, sanayi alaninda Diltas (otomotiv yedek parcasi) ve Celik
Halat ile faaliyet gostermektedir. Dogan Grubu gayrimenkul ve
pazarlama alaninda Milpa sirketi ile pazarda yer almaktadir. Milta
ve Isil Tur blinyesinde yer alan sirketler ile turizm sektoriinde de yer
alan Dogan Grubu'nun turizm alanindaki varliklar;; Milta
Havacilik, Milta Bodrum Marina, M-investment 1 LLC, Isil Tur, Isil
Club Bodrum ve Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar1 Yonetim Ingaat
ve Ticaret A.S. seklindedir. Enerji alaninda da her zaman var olma
¢abas1 icinde olan Dogan Grubu, enerji alanindaki yatirimlarim
Dogan Enerji ad1 altinda toplamustir. Grup, bir donem Petrol Ofisi'ni
elinde bulundurmus ancak daha sonra Avustralyali bir sirkete
satmigtir. Bunlarin yam sira Dogan, Boyabart Baraji'nin insaatini
gerceklestirdi ve 2012 yilindan bu yana isletmekte, elektrik
tiretmektedir. Aslancik HES Projesi bir diger enerji yatirimi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dogan Enerjinin Irak’in Kuzeyinde ve Erbil
bolgesinde petrol arama faaliyetleri devam etmektedir. Dogan
Enerji, Petrol Ofisi'ni sattiktan sonra perakende petrol satisindan
(petrol satis istasyonu sahipliginden) ¢ekilmisti ancak 2014 yilinda
Aytemiz Akaryakit’a ortak olarak bir anlamda alanda kalic1 olma
niyetini ortaya koydu. Finans ve hizmet alaninda ise, Dogan
Faktoring, DD Mortgage, Oncii Girisim Sermayesi ve Dogan
Organik istiraklerini kontrol etmektedir. Dogan Grubu'nun elinde
bulunan medya organlart1 daha detayli olarak ele alinacaktir
(http://www.doganholding.com.tr/).

Dogan Holding 2014 6ncesinde ayni ¢ati altinda iki ayr
holding seklinde bir yapilanmayla yonetilmekteydi. Dogan Holding
ve Dogan Yayin Holding (DYH) seklinde bir ayrima gidilmis, DYH
tamamen medyaya yonelik sirketlerin toplandigt bir holdingi
olustururken, Dogan Holding ise, grubun biinyesinde bulunan
diger istiraklerin toplandig1 holdingi olusturmaktaydi. 26 Agustos
2014 tarihinde uygulamaya konulan bir kararla grubun biinyesinde
bulunan biitiin istirakler Dogan Holding biinyesinde toplandi
(http://www.doganholding.com.tr/).

Aydin Dogan 1979 yilinda Karacan Ailesinden Milliyet
Gazetesini satin alarak medya alanina giris yapti. Dogan, Miltas A.S.
olarak kurdugu sirketin adin ilk olarak 1981 yilinda Milliyet Yayin
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A.S. olarak degistirmis daha sonra da 1992 yilinda AD Yayincilik
olarak degistirmistir. 1994 yilinda Hiirriyet Gazetesini de biinyesine
katarak medyada 6nemli bir gii¢c olma yolunda biiyiik bir adim att.
Dogan, 1993 yilinda Dogus Grubu ile ortaklasa kurduklar: Kanal D
televizyon kanal: ile televizyonculuk alanina da giris yapmustir.
Bugiin ulusal ve uluslararasi pazara hitap eden gazete, radyo
televizyon ve internet portallar: ile birlikte basim ve dagitim ag1,
dijital platform, perakende kitap satis1 vb. medyanin her alaninda
varlik gostermektedir (Toruk, 2008: 139-140).

Dogan Grubu ulusal ve uluslararas: pazarda faaliyetlerini
stirdiirtirken bir¢cok ortaklik iligkisi igerisine de girmektedir. Bu
anlamda 1999 yilinda Time Warner ile yapilan stratejik ortaklik
sonucu olarak CNN Tiirk kuruldu. CNN Tiirk Tiirkiye’de agilan ilk
yabanci ortaga sahip olma ve ilk tematik haber kanali olma
ozelligine sahiptir. Dergi sektoriinde Dogan Grubunun Burda
Gmbh ile ortaklik iliskisi bulunmaktadir. Kitap ve dergi yayincilig
alaninda Danimarkali yayinci Egmont ile ve alanda faaliyet gosteren
diger  bircok oyuncu ile ortaklbk bag  kurmustur
(http://www.doganholding.com.tr/).

Dogan Grubu, 2011 yilinda kii¢lilmeye gitti. Sozeri (2015,
s12)’'ye gore Dogan Grubunun kii¢iilmeye gitmesinin nedeni 2011
yilinda yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda Kanun'un 19. maddesinin birinci
firkast (d) bendi ile getirilen medya kuruluglarinin pazar paymnin
%30 ile smirlamasidir. Dogan grubu bu yasaya uymak adma
TMSF'den aldigi Star TV kanalimi Dogus Grubuna satt
(http://www.cnnturk.com). Dogan Grubunun kiiciilmesi sadece
Star Tv ile sinirh kalmad: ve basin alanina girisi olan Milliyet
Gazetesi'ni ve Vatan Gazetesi'ni de satti. Dogan, Milliyet ve Vatan
gazetelerini Demirdren ve Karacan ortakligina 2011 yilinda satti
(http://blog.milliyet.com.tr). Dogan Grubu kii¢iilmeye gitse de hala
Tiirk medyasinin 6énemli bir giicii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo-1. Dogan/Demiréren Grubu Medya Kuruluslar

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Milliyet, Hiirriyet, Posta,
Fanatik, Hiirriyet Daily News,

DERGI Milliyet Sanat

BASIM VE DAGITIM Demircéren Print Centre (DPC),
Hiirriyet Kitap

TELEVIZYON Kanal D, CNN Tirk, TV2,
Dream Tv, DreanTiirk Euro D

RADYO Radyo D, CNN Tiirk Radyo,

DIiJITAL PLATFORM D-Smart

HABER AJANSI Dogan Haber
Ajansi/Demiroren Haber

Ajans1 (DHA)

ONLINE HiZMETLER Milliyet.com fanatik.com,
hiirriyet.com, vatan.com,
posta.com, hiirriyetaile.com,
Hiirriyet.de, e-gazete,
Hiirriyet.tv, mahmure.com,
hiirriyetoto.com,  milliyet.tv,
molatik.com, pembenar.com,
skorer.com, skorertv.com,
sporarena.com,
uzmanpara.com medya.net

Yazil1 basinda oldukga giiglii bir konuma sahip olan Dogan
Holding, kendi internet sitesindeki bilgilere gore (2016) gazete, dergi
ve kitap yayimmcligl, basim ve dagitim alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Dergi yayinciiginda 4 haftalik, 22 aylik, 6 o6zel
periyotlu ve gesitli periyotlarla yayimlanan 81 dergi Dogan Burda
Dergi Yaymnclik tarafindan basilmaktadir. Dogan Burda'nin
pazardaki pay1 %35 olarak aciklanmistir. Kitap alaninda Egmont
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ortaklig1 ve Dogan Kitap, kitap basim anlaminda 6nemli bir paya
sahiptir.

Dogan Print Centre (DPC), internet sitesindeki bilgilere gore
(2016) makine parki: ve iiretim kapasitesi ile Tiirkiye'nin en biiyiik
basim merkezidir. Tiirkiye’de 6 sehirde ve Almanya’da Dogan
Grubu ve anlagmali gruplarin gazetelerini basmaktadir. Dagitim
alaninda ise Dogan Dagitim (Yaysat), 7 bolge miidiirliigi, 194
basgbayii ile Tiirkiye'nin en gii¢lii dagitim agidir. 25 ulusal ve 16
bolgesel gazetenin, 17 adet haftalik, 130 adet aylik ve farkli
periyotlarla yaymlanan yaklasik 850 adet yaymin dagitimi Yaysat
tarafinda gergeklestirilmektedir.

Dogan Grubu'nun gorsel isitsel alandaki en biiyiik markasi
Kanal D’dir. Kanal D'nin yani sira CNN Tiirk, Tv2 ve Dream TV
grubun diger kanallaridir. Dogan Grubu biinyesinde bulunan
Radyo D, Slow Tiirk, CNN Tiirk Radyo ve Radyonom.com ile radyo
alanindaki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica grup D-Smart
dijital platformunu 2007 yilinda hayata gegcirdi. D-Smart ile bir¢ok
televizyon kanalim1 abonelere sunmaktadir. D-smart biinyesinde
ulusal kanallar, farkli tematik kanallar (belgesel, spor vs.) iceren 240
kanali barindirmaktadir. D-Smart 2010 yilinda internet saglayici
markasi olan Smile ile ortaklik yaparak televizyon aboneligi ve
internet aboneligini bir araya getirmis ve bu anlamda tek olmustur.
D- Smart'in bugiin 1 milyondan fazla abonesi bulunmaktadir
(http://www.doganholding.com.tr/).

D Productions, Dogan Grubunun 1992 yilinda kurdugu
yapim alanindaki kurulusudur. Gruba ait kanallarin dizi, program
ve film gibi ihtiyaclarinin yapim ve dagitimini yapmaktadir. Dogan
Music Company, miizik sektoriinde CD satis1 ve dijital satislar
anlaminda pazarin yaklasik %45’ini ortaklari ile birlikte kontrol
etmektedir (http://www.doganholding.com.tr/).

Online platformlarda da oldukga etkili olan Dogan Grubu,
basili gazetelerinin neredeyse hepsini online platforma tagimigtir.
Hiirriyet.com, fanatik.com, hiirriyetdailynews.com ve posta.com
online haber portallar1 olarak karsimiza ¢ikiyor. Gruba ait Radikal
Gazetesi dijital gazete olarak yayin hayatina devam etmektedir. 2013
yilinda baslayan deneme sonrasi 2014 yili itibariyla Radikal
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Gazetesi'nin basimina son verilerek sadece dijital platformda varlik
gostermektedir. Televizyon kanallarindan Kanal D ve CNN Tiirk
internet siteleri lizerinden hizmet vermektedir. Haber disinda aile
ve sosyal igerikli internet siteleri, seri ilan, reklam ve pazarlama
siteleri ile dijital platformda etkinligini stirdiirmektedir
(http://www.doganholding.com.tr/).

Dogan Grubu, biinyesinde yer alan Mil-Ha ve Hiirriyet
Haber Ajansi'ni bir araya getirerek 1999 yilinda Dogan Haber
Ajansi'm1 (DHA) kurdu. DHA kendi grubu ve diger abonesi olan
kurumlara ulusal ve wuluslararas1 haberler gondermektedir
(http://www.doganholding.com.tr/).

Dogan Media Internatioal (DMI), 1999 yilinda Dogan
Grubu’'nun Avrupa’daki basim ve dagitim merkezini olusturmak ve
Hiirriyet Gazetesinin Avrupa’daki yayimminm koordine etmek igin
Hamburg’'da kuruldu. DMI sadece Hiirriyet Gazetesini
basmamakta, basta The Wall Street Journal, The Financial Times ve
Bild olmak tizere gesitli gazete ve dergilerin basimin yapmaktadir.
DMI 4 kitada 7 farkli dilde 30 yaymin basimini iistlenmektedir.
Dogan Grubu televizyon yayincilifi anlaminda da uluslararas:
pazara hitap etmektedir. Euro D 1996 yilinda Avrupa’ya yonelik
yayina baglamistir. Kanal D Romanya ise 2007 yilinda yayina baslad:
(http://www.doganholding.com.tr/).

Grubun medya alanindaki bir diger istiraki Dogan Dis
Ticaret, daha gok gazete, dergi kagid1 ve baski aletlerinin ithalatinda
faaliyet gostermektedir.

Dogan Grubu, Mayis 2018'de yapilan anlasma ile
Demiroren Holding’e medya alanindaki varliklarinm satmistir. Daha
once deginildigi gibi Milliyet Gazete’sini satin alarak medyaya giris
yapan Demirdren grubu medya alaninda en giiclii holding
konumuna gelmistir. Nitekim Demiréren Holding, Dogan Yayin
Holding biinyesinde bulunan medya istiraklerinin neredeyse
tamamini satin almistir (Ntv.com, 2018; Uzun ve Baloglu, 2019).
Demirdren Halding de tipki Dogan Holding gibi farkl is kollarinda
faaliyet gosteren ve iilkenin en biiyiik gruplar arasinda gosterilen
holdinglerinden biridir. O anlamda medyanin holdinglesmesi
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siirecinde bir degisim yasanmamasina karsin Tiirk medya tarihinin
en 6nemli ve en biiyiik sahiplik yapis: degisikligi yasanmustir.

Demirdren Holding, 1950°li yillardan bu yana sanayi ve
ticaret alaninda faaliyet gostermektedir. 1956 yilinda ilk sirket
kurulmus ve otomativ pargalar1 {ireten bir firma olarak
biuylimistiir. 19701 yillarda enerji sektoriine giren Demirdren
grubu Milan Gaz ve Likidgaz firmalariyla alanda kendine yer
edinmistir. 1980’li yillarda ise Ata Koleji ile egitim alanina da yatirim
yapan grup takip eden 30 yil boyunca enerji, sanayi ve ticaret
alanlarinda yatirimlar yaparak biiytimiistiir. 2011 yilina
gelindiginde medya alanina giris yapan Demir6éren Holding, 2018
yilina gelindiginde kendini medyada Pazar lideri yapacak bir
girisim yaparak Dogan medyay1 satin almistir (Demirdren, 2020).

Bugiin Demiréren Holding sanayi alaninda ozellikle
otomotiv sektdriinde faaliyet gostermektedir. Holding, Turizm
sektoriinde otel isletmeciligi, lojistik sektoriinde kargo ve
tasimacilik faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna ek olarak sans oyunlar1
da holdingin 6nemli girisimleri arasinda yer almaktadir. Misli,
hipodrom.com misli.az ve sisal sans gibi firmalarla sans oyunlar:
oynatilmaktadir (Demiroren, 2020).

3.2. Dogus Grubu

Dogus Grubu, kendi internet sitesinde kendisini hizmet
sektOriinde bolgesel lider olma vizyonu ile hareket eden Tiirkiye'nin
onde gelen holdinglerinden birsi olarak tanimlamaktadir. Dogus
Holding, kurucusu Ayhan $Sahenk’in 1950 yilinda ticaret hayatina
atilmasiyla kurulmustur. Grubun baglica yatirim alanlari; finans,
otomotiv, insaat, medya, turizm, gayrimenkul, enerji ve yeme-igme
seklindedir. Dogus Grubu 1974 yilinda gida sektoriine girdikten
sonra (Filiz Gida) 1975 yilinda holdinglesme karar1 alarak Dogus
Holding’i kurdu. Dogus Grubu, insaat, otomotiv ve finans
alanindaki yatirimlar1 ile dikkat c¢ekmistir. Otomotiv alaninda
Volkswagen, Audi, Scania, SEAT ve Porsche gibi markalarin
distribiitérliiginii yapmaktadir. Dogus Grubu 30 ayr iilkede 290
sirketi ve 50 binden fazla calisani ile faaliyetlerini stirdiirmektedir
(http://www.dogusgrubu.com.tr).
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Dogus Holding'in yonetim kurulu baskanligini Ferit Sahenk
yapmaktadir. Ayhan $Sahenk’in 6liimii sonrasi holdingin basina
oglu Ferit ge¢mistir. Dogus Holding klasik bir aile sirketi olmakla
birlikte profesyonellesmeye Onem veren bir yapiya sahiptir.
Yonetim  Kurulu listesi  profesyonellerden  olusmaktadir
(http://www.dogusgrubu.com.tr).

Dogus Grubu'nun yatirimlar: 8 farkli sektore yayilmaktadir.
Finans sektoriinde Garanti Bankasi ile varlik gostermektedir.
Garanti Bankast 1983 yilinda Dogus Grubu tarafindan satin
alindiktan sonra 2001 yilinda gruba ait diger biitiin bankalarin ismi
Garanti Bankasi ad1 altinda toplandi. Dogus Insaat 7 farkl iilkede
faaliyet gosteren, mega projeler gerceklestiren (otoyol, baraj vb.) bir
firmadir. Dogus Insaat gelirleri ve islem hacmi bakimindan ENR
tarafindan agiklanan “Diinyanin En Biiyiik 250 Ingaat Firmasi”
listesinde 2003 yilindan bu yana yer almaktadir. Dogus Otomotiv,
aralarinda Volkswagen, Audi, SEAT gibi firmalarinda yer aldig 13
uluslararas1 otomotiv firmasimnin distribiitorliigiinii yapmaktadir.
Dogus Otomotiv 1994 yilindan bugiine ara¢ alim-satim, filo
kiralama, yedek parca vb. hizmetler sunmaktadir. Turizm ve hizmet
sektoriinde Dogus Holding, D Hotel & Resort, Anatur, D-Marin,
Dogus Perakende Grup (DPG) ve D Saat ve Miicevherat Ticaret A.S.
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Dogus Enerji, yatirimlarin elektrik
liretimi iizerinde yogunlastirmistir. Artvin Baraji Hidroelektrik
Santrali (%100), Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali (%34) ve
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (%33) elektrik tiretim
alanindaki yatirimlardir. Dogus Enerji, elektrik tiiketim ve dagitim
noktasinda 220Plus ile de hizmet vermektedir. Dogus Gayrimenkul,
1997 yilinda kuruldu. Otel, plaza vb. gayrimenkul yatirtm
faaliyetlerini  siirdiirmektedir. Dogus Yeme-icme  (D-ream)
restoranlar ve eglence merkezlerini kapsamaktadir. 2012 yilinda bu
alanda yatirnm yapmaya baglayan holding bugiin biinyesinde 38
restoran ve eglence merkezi barindirmaktadir.
(http://www.dogusgrubu.com.tr).

Dogus Grubu'nun medyaya ilk adimi Kanal D ile oldu.
Bugiin Dogan Grubu’nun kontroliinde olan Kanal D'nin kurulus
asamasinda ortak olan Dogus Grubu 1995 yilinda hisselerini Dogan
Grubu'na satarak sektorden c¢ekildi. Ancak medya sektoriinden
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tamamen c¢ekilmeyi diisiinmeyen Dogus Grubu, 1999 yilinda Cavit
Caglar’dan NTV ve Kanal E kanallarini satin aldi. (Adakli, 2006:
190).

Tablo-2. Dogus Grubu Medya Kuruluslar1

ALANLAR SIRKETLER

TELEVIZYON NTV, Star, Euro Star

RADYO NTV Radyo, Kral FM, Kral Pop

YAYINEVI NTV Yayinlart

ONLINE HiZMETLER Phutv, NTV, NTV Spor.net,
TVYO, NTV Para

Dogus Grubu, NTV ve Kanal E’yi satin alarak medya
girdikten sonra, 2000 yilinda NBC ile ortaklik yaparak CNBC-e
kanalin1 ve Ntvmsnbc.com haber portalin1 hayata gegirdi. Aym yil
NTV Radyo ile radyo alanina da giris yapti. 2001 yilinda National
Geographic Tiirkiye dergisi yayin hayatina basladi. Dogus Grubu,
2007 ve 2008 yillarinda e2, NTV Spor, gibi kanallar agarak, NTV
Yayinlari’'ni faaliyete gegirerek ve Kral TV grubu satin alinarak
medya alaninda daha giiglii bir konuma ulasti. 2011 yilinda Dogan
Grubu'ndan Star TV’yi satin alarak medya pastasindaki payim
artirdi. 2013 yilinda NTV Spor, D-Smart dijital platformuna
tasinarak NTV Spor Smart kanali acgildi. Kanalin kuruldugu
doénemde Sampiyonlar Ligi (yayin hakki 2015 yih itibariyle TRT ye
gecti) ve Ozellikle ispanya Ligi naklen yayini bu kanal {izerinden
yapiliyordu. 2014 yilinda internet {izerinden alisveris sitesi n11.com
hizmet vermeye basladi. Grup biinyesinde yer alan NTV Tarih
dergisi 2013 yilinda yaymn  hayatina nokta koydu
(http://www.dogusgrubu.com.tr).

NTV Tarih dergisinin kapanmasinin Gezi Parki eylemleriyle
alakali oldugu iddia edildi. Derginin son sayisinda Gezi Parki
eylemlerini genis bir sekilde ele almasi ve kapaginda Gezi Parki
temali bir minyatiirtin olmasi nedeniyle kapatildig1 iddia edildi
(https://tr.wikipedia.org/wiki/NTV_Tarih). Dogus Grubuna ait
CNBC-e kanali Kasim 2015 itibariyla yayin hayatina son verdi.
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Dogus Grubu, CNBC-e den sonra e2 kanalin1 da kapatt;, CNBC-e
kanalinin kapanmasi sonras: Dogus Grubu'nun Acun Ilicali’'nin TV8
kanalina ortak oldugu basinda sikga yer aldi. Ancak resmi bir
durum s6z konusu degil (http://www.milliyet.com.tr). Tiirkiye
Gazetesi (12.11.2015)'nin haberine gore ise Dogus Grubu TV8
kanalina ortak olmak icin Rekabet Kurumu'na resmi bagvuru yapti
ve onay almasi halinde bu ortaklig1 agiklayacak. Dogus Grubu bu
ortaklik i¢in Acun Ilicali’ya 110 milyon lira 6demistir.

2019 yilinda Dogus Grubu dergi alaminda ¢iktigini
aciklamistir. Ilk olarak National Geographic dergilerinin 2017 yili
itibariyle kapanmasiyla baslayan basili medyada kiigiilme girisimi
Vogue dergisinin 2020 yih itibariyle Turkuvaz Medya Grubu'na
devredilecegi aciklanmistir. Boylece Dogus Grubu yalnizca dijital
yayincilikta faaliyet gdsteren bir medya grubuna doniismiistiir.

3.3. Es/Tiirk Medya Grubu

Sancak Grubu, cesitli alanlarda faaliyetleri olan bir aile
holdingidir. Aile 9 kardesten olusmakta ve 9 kardes cesitli alanlarda
faaliyet gostermektedir. Sancak Holding, ilk olarak ilag dagitimu ile
1987 yilinda ticarete basladi. Herleyen donemde cesitli alanlara
yatirimlar1 oldu. Grubun baslica faaliyet alanlari; ingaat, tarim ve
hayvancilik, saglik ve enerjidir. Sancak Holding’'in kendi sitesinde
medya alaninda bir yatinm gozitkmemektedir. Ancak aile
iiyelerinden ge¢miste holdingin hisse sahibi olan Ethem ve Murat
Sancak kardeslerin medya alaninda yatinmlari  vardir.
(http://www.sancakgroup.com/tr/; http://www.biyografi.net.tr/).

Ethem Sancak, aile sirketinin kontroliindeki Medical Park
Hastaneleri ve diger yatirimlardaki hisselerini kardesi Haydar
Sancak’a satarak holdingden ayrilmis ancak ailenin en temel
islerinden birisi olan ilag dagitim sektoriinden ¢ikmamistir. Ethem
Sancak, medya alanina ilk olarak kardesi Murat Sancak’in daha
sonra satin aldig1 Star Medya Grubu'nu TMSF'den satin alarak
girmesine ragmen kisa bir siire sonra Fettah Tamince'ye satarak
alandan c¢ekildi. 2013 yilinda TMSF Cukurova Grubu'nun
varliklarina el koyduktan sonra Ethem Sancak, Cukurova
Grubu'nun yatirimlarinin TMSF tarafindan satis: ile ilgilendi ve
BMC ve medya varliklarini almak icin ¢alisti. Sancak, Cukurova
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Grubu’'nun medya alanindaki yatirnmlarindan Show TV ve Digitiirk
dijital platformu disindaki yatirimlarin neredeyse tamamini alarak
TiirkMedya sirketini kurdu. Ethem Sancak ve kardesi Murat Sancak
2015 yili nisan aymnda medya alanindaki varliklarin1 ES Medya
sirketi ile tek c¢ati altinda topladilar (Sozeri, 2015, 31;
http://www.esmedya.com.tr/; http://www.biyografi.net.tr/;
http://www.turkmedya.com.tr/).

2017 yilina gelindiginde Sancak Medya Grubu kullanmakta
oldugu Es Medya adin1 birakarak yeniden Tiirk Medya Grubu adin1
kullanmaya basadi. Ayni zamanda yonteim kurulu da degismistir.
2017’den itibaren Zeki Yesildag, Tiirk Medya Yonetim Kurulu
Baskani olarak grubun yonetimini iistlenmistir (Sputnik Tiirkiye,
2017). Boylece Tiirk medyasinda sahiplik yapisi degisimlerinden bir
yenisi yasanmistir.

Tablo-3. Es/Tiirk Grubu Medya Kuruluslar

ALANLAR SIRKETLER

GAZETE Aksam, Glines, Star

DERGI Alem, Platin, Savtek

BASIM Star Matbaacilik
TELEVIZYON 24, TV4, 360

RADYO Alem FM, Lig Radyo, Radyo 24
ONLINE HIZMETLER Tiirk Medya Dijital, Terciiman

3.4. Turkuvaz Medya Grubu

Turkuvaz medya grubunun biinyesindeki kitle iletisim
araglar tilkemiz medyasmin koklii kurumlaridir. Sabah gazetesi ve
ATV kanal1 grubun en bilinen organlaridir. Grubun biinyesinde yer
alan medya kuruluslari ilk olarak Ding Bilgin tarafindan kuruldu.
Ding Bilgin Izmir'de gazetecilik yapmaktayken, 1985 yilinda
Istanbul’da Sabah Gazetesi'ni c¢ikartarak ulusal basma girdi. 2000
yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasi TMSF tarafindan mal
varlhigina el konuldu. Medya Grubu, Ciner Grubu'nun patronu
Turgay Ciner tarafindan satin alindi. Turgay Ciner déneminde
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Merkez Grubu adiyla yayinlarina devam eden gruba Turgay Ciner
ve Ding Bilgin’in arasinda olan gizli bir anlasma nedeniyle TMSF
2007 yilinda yeniden el koydu. 2007 yilinda yapilan ihaleyle isadam1
Ahmet Calik 1.1 milyar dolara satin alarak Turkuvaz grubunu
kurdu (Topuz, 2014: 342-343; Kiligatan, 2011: 126; Adakli, 2006: 164).

Turkuvaz Grubu son olarak 2013 yilinda sahiplik yapisinda
bir degisiklik yasadi. Turkuvaz medyanin insaat sektoriinde faaliyet
gosteren Zirve Holding tarafindan satin alindig1 agiklanmig ancak
ne kadara satildign agiklanmamistir. HaberTiirk Gazetesinde
(1.06.2013) yer alan bir habere gore ise Sabah ve ATV Calik
Grubu’nun borcu karsiliginda satildi. Calik Grubu’nun borcu ise 700
milyon dolar ancak Kalyon Grubu faizlerde eklenince yaklasik 1
milyar dolarlik bir 6deme yapacak. Bu satisla ilgili ortaya bazi
iddialar atilmis ve bir¢ok isadaminin olusturdugu havuz tarafindan
alindig1 dile getirilmistir. (Sozeri, 2015, s12). Turkuvaz Medya
Grubu'nun Yénetim Kurulu Baskan1 Omer Faruk Kalyoncu olarak
goziikmektedir. Omer Faruk Kalyoncu, Kalyon Insaat'in sahibidir
(http://www .turkuvazmedyayayhiz.com/).

Kalyon  Grubu, yatinmlarini  ingsaat  sektoriinde
yogunlastirmistir. Devlet ihaleleri ile yapilan bazi 6nemli projelerin
yapimin iistlendi ve yapimi devam etmekte olan baz1 projeleri de
gergeklestirmektedir. Ozellikle ulagim projelerine agirlik veren
Kalyon Insaat'n yaptigi veya yapmakta oldugu bazi projeleri;
Istanbul yeni havaalani, Canakkale-Ezine-Ayvacik Yolu, Istanbul-
Sile-Agva Yolu, Nurdagi-Islahiye Yolu, Mecidiyekdy-Mahmutbey
Metro Hatt1 ulastirma projeleri ve KKTC Askili Sistem Deniz Gegisi,
Atik Su Tiinel in§aat1, Irak-Erbil-Duhosk Su Temini Projesi, Melen
Ishale Hatt1 Su ve Enerji projelerini gerceklestirmektedir. Doktor
Litfi Kirdar Kartal Egitim ve Arastirma Hastanesi ingaatini da
Kalyon Insaat yapmaktadir. Kalyon Insaat, aralarinda yapimi
tamamlanmis Basaksehir Fatih Terim Stadyumu, Bakirkdy Adliye
Binasi, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Farabi Hastanesi binasi
ve Taksim Meydani Projesi gibi bir¢cok ©Onemli projeyi
gerceklestirmistir (http://www.kalyongrup.com/).
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Tablo-4. Turkuvaz Grubu Medya Kuruluslar

ALANLAR

SIRKETLER

GAZETE

Sabah, Takvim, Yeni Asir,
Fotomag, Sabah Avrupa, Sabah
USA

DERGI

insan, Sari
Caferuj, Tekno kulis, Oto
haber, Home, Sofra, Diana,
Muhit, Samdan, Cosmopolitan,
Para, Global Enerji, Bazaar,

igte Sayfalar,

House Beautiful, Vogue,
Aktuiel, Aktliel tarih, Kukuli,
Briko, Cosmopolitan bride,
Bebegim, Esquize, Cosmo girl

BASIM VE DAGITIM

Turkuvaz Matbaa, Turluvaz

Dagitim

TELEVIZYON

ATV, A2, A haber, A News, A
Para, A spor, Vav TV, ATV
Avrupa, Minika

RADYO

Turkuvaz Ahaber
radyo, Aspor radyo ve Radyo
Vav, Sinehane

Radyo,

KIiTAP, YAYINEVI
PAREKENDECILIK

VE

D&R,  Idefix Prefix,
Turkuvaz Kitap, Fikriyat, Sahi
Kitap, Muhit Kitap ve T Cocuk

ve

ONLINE HiZMETLER

Yeniasirilan.com, (diger biitiin
gazete dergi ve televizyonlarin
dijital ortamda yer alan internet
siteleri)
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DORDUNCU BOLUM
CINER MEDYA GRUBU UZERINE BiR INCELEME

Dordiincii boliim tezin inceleme konusunu
olusturmaktadir. Calismanin konusu olan Ciner holding kisaca
incelendi ve Ciner Yaymn Holding ele alindi. Calismaya Ciner
Grubu'nun patronu Turgay Ciner’in medyaya ilk giris yaptig1 2000
yilin1 baslangi¢ noktasi alindi. Turgay Ciner'in iki ayr1 medya
grubuna sahiplik yapmas: dolayisiyla bu iki grup calismaya dahil
edildi. Tlk olarak Merkez Medya Grubu ile Ciner’in 2000-2007 yillar1
arasinda kontroliinde olan Merkez Medya (Sabah-ATV) Grubu ve
2007 sonrasi Ciner Grubu (HaberTiirk) ele alind1.

4.1. Ciner Holding

Temelleri 1978 yilinda atilan Ciner Grubu, medya sektorii
disinda enerji, madencilik, denizcilik, sanayi ve ticaret alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Ciner Holding, daha ¢ok Park Holding
olarak da bilinmektedir. Ciner Grubu, kendi internet sitesinde
kendisini faaliyet gosterdigi alanlarda en biiyiik gruplardan birisi
olarak tanimlamakta ve temel hedeflerini de, {ilkenin en biiyiik
grubu olmak, iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki
saglamak seklinde ifade etmektedir
(http://www .cinergroup.com.tr). Ciner Grubu, kendisi i¢in koydugu
hedefleri gerceklestirmesi halinde hayata gecirecegi sosyal projeleri
ise, “50 BIN 50” olarak adlandirmaktadir. Bu proje, biinyesindeki
isgiicliniin 50 bin sayisina ulagmasi halinde 50 egitim kurumunun
ingas1 ve Milli Egitim Bakanligi'na (MEB) devrini icermektedir. Bu
anlamda Ciner Grubu tarafindan finanse edilen ¢ok sayida egitim
kurumu bulunmaktadir. Ciner Grubu'nun kendi internet sitesinde
yer alan bilgilere gore Grup tarafindan yaptirilan egitim kurumlar:
sunlardir;

o Hiisnii Ciner flkogretim Okulu (1999-Artvin/Hopa)

© Feyzullah-Turgay Ciner Ortaokulu (2000-
Istanbul/Maltepe)

o Turgay Ciner Hkt')gretim Okulu (2001-Bursa/Yildirim)
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o Cayirhan Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(2002-Ankara/Cayirhan)

o Celtiksuyu Sabah Gazetesi Ortaokulu (2003-Bingdl)

o Giiner Ciner Ozdemir Kiz Ogrenci Yurdu (2003-Istanbul
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi)

o Kocaeli Universitesi Ciner Iletisim Fakiiltesi (2004-
Kocaeli)

o Silopi Gazipasa Ik Ogretim Okulu (2005-Sirnak/Silopi)
o Silopi Besiktas Hk('jgretim Okulu (2005- Sirnak/Silopi
o Park flkogretim Okulu (2007- Siirt/Sirvan)

o Park Elektrik Cok Programli Anadolu Lisesi (2009-
Sirnak/Silopi)

o Park Elektrik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2009-
Siirt/Sirvan)

o Turgay Ciner Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2010-
Kahramanmaras/Afsin)

o Eti Soda Ozel Egitim Okulu (2015- Ankara/Beypazar1)

Ciner Grubu, yukarida siralanan egitim kurumlarim
tamamladiktan sonra Milli Egitim Bakanligina devretti
(http://www .cinergroup.com.tr).

Bugiin Ciner Grubu biinyesinde yaklasik 10 bin kisiyi
istthdam etmektedir. Ciner Grubu, Istanbul Sanayi Odast (ISO)
tarafindan her yil agiklanan “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayii
Kurulusu” listesinde gesitli sirketleri ile yer aldigini belirtmektedir.
Ciner Grubu faaliyet alanlarin 4 ana gruba ayirmistir. Bunlar;

o Ciner enerji ve madencilik grubu

o Ciner medya grubu

o Ciner sanayii, ticaret ve hizmetler grubu
o Ciner shipping grubu

Ciner Grubu'nun yatirimlar: bu dort alanla simirli degildir.
Turgay Ciner, holding biinyesinde yer alan bir¢ok alana yatirim
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yapmanin yani sira spor alanina da yatirim yapti. Ciner, Siiper Lig
ekiplerinden Kasimpaga Spor'u satin ald1. Turgay Ciner daha 6nce
ligin biiylik takimlarindan Besiktas'in yonetiminde de yer almisti.
Turgay Ciner’in kuliibii satin almasi sonrasi Istinye Park aligveris
merkezinin isletmecisi Zafer Yildirim kuliip baskani oldu ve kuliip
yonetiminde Ciner’in Besiktag'ta eski yOnetici olan arkadaslar1 yer
ald1 (Hiirriyet Gazetesi).

Bu dort ana alanda yatirnmlari bulunan Ciner Grubu,
faaliyet gosterdigi sektorlerin hepsinde birden fazla sirketle yer
almaktadir (http://www.cinergroup.com.tr). Ciner Grubu'nun
medya alanindaki yatirimlarini incelemeden 6nce medya disindaki
yatirimlarina bakmakta yarar var. Medya sahibi bir holdingin diger
is kollar1 tizerindeki c¢alismalarina bakmak medya grubunu
anlamaya daha fazla yardimca olacaktir. Bu anlamda Ciner
Grubu’nun medya disindaki yatirimlari kisaca ele alinacak.

Tablo-5. Ciner Grubu Kuruluslan

ALANLAR SIRKETLER

ENERJi VE MADEN Park Termik, Park Teknik

Eti Soda, Silopi Elektrik
Uretimi, Park Toptan Elektrik
Enerji Satis;, Konya Illgin
Elektrik, Kazan Soda Elektrik

TICARET, SANAYI  ve | Park Elektrik, Park Tip Saglik,
HIZMETLER Eti Hava Tasimaciligi AS.,
Havas, Lares Park Hotel,
DENMAR, Park Sigorta, Park
in@aat, Park Cam, Park Holding

CINER SHIiPPING Ciner Denizcilik, Ciner Gemi,
Park Denizcilik

4.1.1. Enerji ve Maden

Park Termik, isletme devri ile ozellestirilen ilk termik
santral olan Cayirhan Termik Santrali'ni isletmektedir. 1987 yilinda
faaliyete baglayan Cayirhan Termik Santrali, 2011 yilindan itibaren
dort iinite {iretim yapmaktadir. Toplamda 620 MV giice sahip olan
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santralin 1 ve 2 numarali tiniteleri 2000 yilinda, 3 ve 4 numarali
tiniteleri 2001 yilinda Park Termik tarafindan Ozellestirme
ihalesinde alindi. Cayirhan Termik Santrali %80 kapasite ile
calismakta ve yilda 4 milyar kilowatt saatin iizerinde iiretim
yapmaktadir. Park Termik, SO tarafindan yayilanan Tiirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayii Kurulusu siralamasinda 2011 yilinda 204. Sirada
yer almistir (http://www.cinergroup.com.tr).

Park Teknik, 1995 yilinda kurulmus ve 1996 yilinda Tiirkiye
Elektrik Uretim Iletim A.S. (TEIAS) ile yaptigl anlasma ile linyit
komiiriinii maden ocaklarindan alip TEIAS tesislerine devri isini 15
yilligina almistir. 2004 yilinda Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) ile 5
milyon ton linyit komiiriinii 10 yil icin ¢ikarma sozlesmesi
imzalayan Park Teknik, ayni sahada bulunan 3 milyon ton komiir
i¢in TKI ile 3 yilligina yeni bir sozlesme yapmugtir. Ayrica Park
Teknik, Afsin-Elbistan ve {gdekuzu yeralti kaynaklarinin ¢ikarma
hakkimi TKI’den almistir. Park Teknik, Bilecik-Boziiyiik ve Akyazi-
Pazarkdy hidroelektrik santrallerinin isletmesini yiiriitmektedir
(http://www .cinergroup.com.tr).

Eti Soda, %74 hissesi Ciner Grubu'nun %26 hissesi devletin
kontroliinde olan bir sirkettir. Eti Soda, 1979 yilinda Ankara
Beypazari’'nda komiir aramalar1 sirasinda fark edilen trona
rezervlerini isletmek ic¢in 1998 yilinda kurulmustur. Eti Soda
tesislerinde islenen trona cam, kimya, sabun, kagit, deterjan vb.
triinlerin tiretiminde kullanilmaktadir (http://www.etisoda.com/).

Park Elektrik, bir anlamda Park Termik ile baglantili bir
sirket olup %10 istirak sahibidir. Park Elektrik Borsa Istanbul
(BIST)'da islem gormekte ve %32 hissesi halka agik durumdadir.
Park Termik biinyesinde {iiretilen elektrigin satisin1 Park Elektrik
gerceklestirmektedir. Park Elektrik, Park Termik biinyesinde
iiretilen elektrigin satis1 disinda Siirt'te bulunan Madenkdy Bakir
isletmesini ¢alistirmaktadir (http://www.parkelektrik.com.tr/).

Silopi Elektrik Uretimi, 2003 yilinda TKI tarafindan acilan
Roédovans asfaltif madeni ihalesinin agilmasi ile kuruldu. Silopi
Elektrik, 2009 yilinda enerji tiretimine basladi ve 2015 yilindan
itibaren 3 {inite ile {iretim yapip sebekelere dagitmaktadir
(http://www silopielektrik.com.tr/).
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Park Toptan, elektrik dagitim sirketi olarak 2003 yilinda
kuruldu. Holding biinyesinde yer alan diger elektrik iiretim
sirketlerinin de elektrik dagitim islerini istlenmektedir
(http://www .cinergroup.com.tr).

Kazan Soda Elektrik, ii¢ ayr1 isin tek bir cati altinda
toplandig bir tesistir. Maden, Proses Tesisi ve Kojenerasyon Santrali
bir tesis altinda toplanmigtir. Ankara Kazan’da bulunan bu tesis
maden ve elektrik tiretimini bir araya getirmekte ve her ikisi de
ihtiyaglarini birbirinden kargilamaktadir
(http://www .cinergroup.com.tr).

4.1.2. Ticaret, Sanayi ve Hizmetler

Park Holding, Ciner Grubu'nun biinyesinde yer alan biitiin
sirketleri ¢atis1 altinda toplayan sirketler toplulugudur. Bir anlamda
bu calismada anlatilan Ciner Grubu’'na ait biitlin istirakler Park
Holding catis1 altindadir. Ciner Grubu 2004 yilina kadar yaygin
olarak “Park Holding” adimi kullanmis ancak daha sonra Ciner
adini kullanmaya baslamistir. Ciner Grubu (Park Holding) Yonetim
Kurulu Bagkani Turgay Ciner’dir. (http://www.cinergroup.com.tr).

Ciner Havacilik, 1996 yilinda kuruldu ve 2010 yilinda
“Ciner Havacilik” ad1 ile hizmet etmeye baslad1. Ciner Havacilik, 13
kisilik ucaklartyla 6zel (VIP) hizmet veren bir havacilik sirketidir
(http://www .cinergroup.com.tr).

Park Tip Saglik, Ankara Cayirhan da bulunan, Ciner Grubu
blinyesinde c¢alisan ve Cayirhan halkina hizmet veren bir tip
merkezidir (http://www.cinergroup.com.tr).

HAVAS, Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. bilinyesinde
kurulmus, daha sonra HAVAS Turizm Seyahat ve Kargo olarak
diizenlenmistir. HAVAS, 1995 yilinda kurulmus ve 2005 yilinda
biitiin hisseleri Ciner Grubu tarafindan alinmistir. HAVAS bugiin
ara¢ kiralama, seyahat acentesi ve otopark isletmeleri ile hizmet
vermektedir (http://www.havasturizm.com.tr/).

LaresPark Hotel, ilk olarak Taksim Park Plaza adi ile 1999
yilinda kuruldu ve 2000 yilinda LaresPark adini aldi. LaresPark
sadece Istanbul-Taksim’de bulunan subesiyle hizmet vermektedir
(http://www .cinergroup.com.tr).
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DENMAR, Ciner Grubu biinyesinde 1997 yilinda
depoculuk, nakliyat ve ticaret yapmak i¢in kuruldu. 1998 yilinda
Artvin Hopa Limani'na tasinan DENMAR, Hopa Limani {izerinden
gerceklestirilen  ticaretin nakliyat ve depolama islerini
gerceklestirmektedir. DENMAR, 2008 yilinda Izmit Derince
Limani'na yeni bir sube agmis ve Eti Soda Madeninde {iiretilen soda
kiiltintin ihracat1 igin bu limani ve limandaki subeyi kullanmaya
baslamistir (http://www.denmardepoculuk.com.tr).

Park Sigorta, Ciner Grubu biinyesinde 1995 yilinda kuruldu.
Park Sigorta, Ciner Grubu biinyesinde yer alan istiraklerin,
personelin ve diger miisterilerin kaza, yangin, nakliye vb.
sigortalama islemlerini gerceklestirmektedir
(http://www .cinergroup.com.tr).

Park 1n§aat, basta turizm sektorii olmak {izere, maden,
enerji ve altyapr sektOrlerinde faaliyet gostermek amaciyla 2002
yilinda kuruldu. Park Insaat 2010 yilinda Ciner Yap1 Teknik adi
altinda yapilanmaya gitmistir (http://www.cinergroup.com.tr).

Park Cam, 2002 yilinda Park Ithalat Thracat A.S. ad1 altinda
kuruldu ve 2010 yilinda da Park Cam Sanayi ve Ticaret A.S. adim
ald1 (http://www.cinergroup.com.tr).

4.1.3. Ciner Shipping Grubu

Park Denizcilik, 1997 yilinda 6zellestirme ihalesi ile Hopa
Limani’nin Ciner Grubu tarafindan satin alinmasiyla kuruldu.
Sirket Hopa Limani ve Park Denizcilik olarak iki ayr1 isletmeyi
barindirmaktadir. Hopa Limani cografi konumu itibariyle Orta
Asya ve Kafkasya ile yapilan ticaret i¢in 6nemli bir noktadir. Hopa
Limani hem Karadeniz hem de Tiirkiye i¢in kuzeyden disariya
acilma imkanidir (http://www.parkdenizcilik.com/).

Ciner Denizcilik, deniz tagimacilig: filosu ve gemi iireten
tersaneler ve bu gemilerin satilmasi islemlerini
gerceklestirmektedir. Ciner Denizcilik filosunda 18 gemi
bulunmaktadir ve bu gemilerle hem yurti¢ci hem de yurtdigina
tasima yapmaktadir (http://www.cinerdenizcilik.com.tr/).

Ciner Gemi, 2010 yilinda kurulan ve gemi sirketlerine
miirettebat, teknik destek, organizasyon, muhasebe vb. konularda
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destek veren bir gemicilik sirketidir
(http://www .cinergroup.com.tr).

4.2. Ciner Medya Grubu

Ciner Yayin Holding, biinyesinde bir¢ok isletme barindiran
Ciner Holding'in bir sirketidir ve medya alaninda faaliyet
gostermektedir. Ciner Yayin Holding 14 Eyliil 2007 tarihinde
kuruldu (http://www.cinergroup.com.tr/). Tiirk medyasinda hakim
olan medya gruplarindan birisi olarak kabul edilen Ciner
Grubu'nun medya sektoriindeki seriiveni 2007 oOncesine
dayanmaktadir. Ciner Grubu'nun 2007 Oncesindeki medya
faaliyetleri Ciner Grubu ad1 altinda degil, Merkez Medya Grubu ad1
altinda gergeklesmis ve 2007 yilinda TMSF tarafindan el konulup
satilmas1 sonrasi (Turkuvaz Medya Grubunun kontroliindeki
medya varliklar1) Ciner Grubu, medya alaninda varligim
siirdiirmek adina Ciner Yayin Holdingi kurmustur (Kiligatan, 2011:
195). Bir anlamda bu calisma iki ayr1 medya grubunu icermektedir.
Ancak daha 6nce yapilan bazi ¢alismalara konu olmasi dolayisiyla
Merkez Medya bu ¢alismada daha az yer alacak ve Ciner Grubu'nun
2007 sonrasi medya faaliyetleri daha fazla 6n plana ¢ikartilacaktir.

Tablo-6. Ciner Grubu Medya Kuruluslar1

ALANLAR SiRKETLER

DERGI HT Hayat, HT Kuliip, HT
Emlak, Business HT

BASIM VE DAGITIM HaberTiirk  Gazetecilik ve
Matbaacilik

TELEVIZYON HaberTiirk TV, Bloomberg HT,
Show TV, Show Max, Show
Tiirk ve HT Spor

RADYO Habertiirk Radyo, Blooomberg
HT Radyo,

TELEVIZYON & MUZIK | C Yapim Filmcilik

YAPIMI
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ONLINE HIZMETLER www.habertiirk.com,
www.bloomberght.com,
www.showtv.com (ve diger
sirketlerin internet portallari)

Ciner Grubu, Ciner Yaymn Holding’i kurdugu zaman
Merkez Medya’ya TMSF tarafindan el konulmasi sonrasinda sadece
GD Gazete Dergi Sanayii A.S. ve Kanal 1 televizyon kanalina sahipti.
Bunlarin disinda kalan basta ATV ve Sabah olmak iizere Merkez
Medya Grubu’'nun biitiin organlar1 Nisan 2007’de TMSF tarafindan
el konularak Calik Grubuna satild1 (Aras, 2008: 103). Ciner Grubu,
bugiin medya alanindaki biitiin yatirimlarimi Ciner Yayin Holding
blinyesinde toplamistir. Ciner Yaymn Holding biinyesinde
HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik, Gazete HaberTirk,
HaberTiirk TV, Bloomberg TV, Show TV, C Yapim ve Prodiiksiyon
ve Ciner Medya Yatirimlar: yer almaktadir. Ciner Yaymn Holding
Yonetim Kurulu'nda sadece 3 kisi yer almaktadir. Yonetim Kurulu
su isimlerden olusuyor;

o YoOnetim Kurulu Bagkani: Mehmet Kenan
Tekdag

o Yonetim Kurulu Baskanvekili: Ismail Karakuzu

o Yonetim Kurulu Uyesi: Fercan Aykutlu
(http://www .cinergroup.com.tr).

HaberTiirk Gazetecilik ve Matbaacilik, Gazete HaberTiirk
ve HT Hayat, Kuliip, Emlak gibi dergilerin basimini
gerceklestirmektedir. HaberTiirk matbaasinda baska gazetelerin
basilip basilmadig1 hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir. Gazete
HaberTiirk 1 Mart 2009 tarihinde yayin hayatina basladi ve farkl
basim teknigi, heatset baski kagidi ile basilmasi nedeniyle oldukca
ilgi gormistiir. HaberTiirk Gazetesi kendisini en ¢ok satan 3. gazete
alarak kabul etmektedir (http://www.cinergroup.com.tr). Ancak
Nisan 2016 tiraj raporlarina gore, Gazete HaberTiirk 200 bin
civarinda bir satis rakami ile 5. Sirada yer almaktadir
(http://www.medyatava.com).

Ciner Grubunun televizyon alanindaki yatirimlari daha
fazladir. Ciner Grubu 2007 yilinin sonlarinda Kanal
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1televizyonunun yanina HaberTiirk Grubunu ekledi. Gazeteci Ufuk
Giildemir’den alinan HaberTiirk TV, Radyo ve Internet portal1 bir
anlamda Ciner Medya'nin temel tas1 oldu. HaberTiirk TV tematik
haber kanali olarak yayinlarini siirdiiriiyor. Ciner Yayin Grubunun
televizyon alanindaki bir diger adimi ise Bloomberg ile kurulan
ortaklik oldu. Bloomberg HT yapilan anlasma sonras1 Tiirkiye'de
Tiirkce ekonomi alaninda tematik yayin yapmaya basladi. Ciner
Yayin Holding’in ilk televizyon kanali olan Kanal 1 2010 yilinda
kapandi ve karasal yayin frekans: HaberTiirk TV’ye uydu yayin
frekansi ise Bloomberg HT kanalina devredildi (Toruk, 2008: 145;
http://www.cinergroup.com.tr;  https://tr.wikipedia.org).  Ciner
Yayin Holding’in televizyon alanindaki en biiyiik adim1 ise, Show
TV kanalinin satin alinmasi ile oldu. Cukurova Grubunun mal
varliklarina TMSF tarafindan el konuldu ve satigsa ¢ikarildi. Satisa
¢ikan mal varliklar1 arasinda SHOW TV kanali da yer aliyordu.
SHOW TV Ciner Yayin Grubu tarafindan alindi. Satisa dair net bir
rakam olmamakla birlikte 400 milyon dolar civarinda bir rakama
satildig: iddia edilmektedir (S0zeri, 2015: 13;
http://www.cinergroup.com.tr; http://www.tmsf.org.tr/).

Ciner Yayin Holding, medya alanindaki yatirimlarini Ciner
Medya Yatirimlar: sirketi {izerinden yapmaktadir. Ciner Medya
Yatirimlari, 6zellikle televizyon ve radyo alaninda satin alinacak ya
da acgilacak kanallar i¢in ¢alismalar yiiriiten bir sirkettir. Ciner Yayin
Holding biinyesindeki bir diger onemli kurulus da C Yapim
Filmcilik, yapim sirketidir. C Yapim Filmcilik, dizi, sinema filmi,
belgesel, reklam ve miizik klipleri yapimini tistlenmektedir. Bir
anlamda C Yapim Filmcilik, Ciner Grubuna ait kanallarin yapim
ihtiyacini karsilamaktadir (http://www.cinergroup.com.tr).

Ciner Grubu medyada iki ayr1 medya grubunu kontrol
etmis olmasi nedeniyle iki ayr1 baslik altinda ele alinacak. flk olarak
Merkez Medya (bugiinkii adiyla Turkuvaz Medya) donemi ele
almacak ve sonrasinda HaberTiirk ile baslayan Ciner Yayin Holding
ele aliacak.

4.2.1. Merkez Medya Dénemi

Turgay Ciner’in ve Ciner Grubu'nun medya alanina ilk
yatirimi 2000 yili Ekim ayinda gercgeklesti. Ciner, suan Turkuvaz
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Grubu bilinyesinde yer alan medya organlarina 20 Ekim 2000
tarihinde ortak oldu. O dénemde Bilgin Grubu'nun kontroliinde
olan medya organlarina hisse satis1 ile Ciner ve Bilgin'in esit oranda
ortak oldugu duyuruldu. Ciner’in medyaya girisini Sabah Gazetesi
(21.10.2000) “Medyada Dev Ortaklik” basghgr ile duyururken
Milliyet Gazetesi (21.10.2000) “Turgay Ciner Sabah’t Ald1” bashgimi
kullandi. Sabah’in haberinde satisla ilgili detayli bilgiye yer
verilmedi. Milliyet'in haberine gore Ciner, Sabah Grubunun %50
hissesi igin 20 trilyon 377.5 milyar lira bedel 6dedi. Ancak daha
sonra 2007 yilinda TMSF’'nin gruba el koymasi sonras: Ding Bilgin,
ortakligin Turgay Ciner'in Etibank’tan 42 milyon dolar kredi
kullanmas1 ile gerceklestigini iddia etti (Hiirriyet Gazetesi,
25.06.2007). 24 Ekim 2000 tarihli bir¢cok ulusal gazetede Turgay
Ciner’in Sabah'in yonetim kuruluna girdigi haberleri yer aliyordu.
Haberlerde vurgulanan bir diger nokta ise Bilgin ve Ciner
gruplarinin yonetim kurulunda esit olarak temsil edilmesi idi. Sabah
Yayincilik A. S. ve Sabah Pazarlama A.S. yonetim kurulu listeleri
ayni kisilerden olustu ancak Siileyman Yasar Sabah Pazarlama A. S.
Yonetim Kurulu listesinde yer almadi. Bir anlamda Ciner Grubu
Sabah Pazarlama A.S.’de bir kisi az temsil edildi. Sabah Pazarlama
ve Sabah Yaymalik'in yeni Yonetim Kurulu su isimlerden
olusmustu; Ding Bilgin (Baskan), Turgay Ciner, Onay Sevket Bilgin,
Zafer Mutlu, Mustafa Dinger, Ibrahim Basol, Ertin Akgiig, Stileyman
Yasar (Cumhuriyet Gazetesi, 24.10.2000; Milliyet Gazetesi,
24.10.2000 Sabah Gazetesi, 24.10.2000).

Turgay Ciner medyaya yatirnm yaptiktan kisa bir siire sonra
ortagr oldugu grup, biiylik sikintilar yasamaya basladi. Ciner’in
ortag1 Ding Bilgin'in Etibank’ina Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu
(TMSFEF) el koydu. Bu islem sonrasi1 Grup biinyesinde yer alan medya
organlarinin %10 hissesi TMSF’ye rehin olarak gecti (Milliyet
Gazetesi, 30.10.2000). Bu gelisme {izerine Bilgin Grubu'nun yaptig:
acgiklamalar Sabah Gazetesi'nde yer aldi. Sabah Gazetesi (31.10 ve
1.11.2000'nin 31 Ekim ve 1 Kasim 2000 tarihli sayilarinda borglarin
O0denecegi, Bilgin'in borglar1 kabul ettigi ve anlasmaya hazir oldugu
yoniinde haberler yer aldi. 2 Kasim 2000 tarihli Sabah’ta ise “Ding
Bilgin'den Kamuoyuna” baslikli agiklamada Bilgin borglarin
tasfiyesine hazir oldugunu ve bir iyi niyet gostergesi olarak ugag ile
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teknesini satmaya hazir oldugunu soyliiyordu (Sabah Gazetesi,
2.11.2000). Etibank’a TMSF'nin el koymasindan kisa bir siire sonra
Sabah Gazetesi'nin imtiyaz hakk: bedelsiz olarak Bilgin Yaymcilik
A.$.den Sabah Yayincilik A.S.ye devredildi (Cumhuriyet Gazetesi,
30.11.2000; Milliyet Gazetesi, 30.11.2000).

30 Kasim 2000 tarihli Sabah’ta yer alan “Ding Bilgin'den
Kamuoyuna” baslikli agiklama ile Ding Bilgin medya alanindan
tamamen c¢ekildigini duyurdu. Cukurova Grubu'nun patronu
Mehmet Emin Karamehmet, Turkcell’in ortagi Murat Varg: ve Park
Holding'in (Ciner Holding) patronu Turgay Ciner’in kurdugu bir
konsorsiyum Bilgin’e ait biitiin medya varliklarini devrald. Bilgin,
“... ceketimi alip gidiyorum” diyerek detaylarmi agikladig1 satig
islemi Bilgin'in borglar1 karsiliginda konsorsiyumun kurdugu MTM
Haber Yatinm ve Ticaret A. $.ye yapildi (Sabah Gazetesi,
30.11.2000). Ayni giin bir¢ok gazete satis1 haber olarak duyurdu.
Ozellikle Hiirriyet, Milliyet ve Cumhuriyet (30.11.2000) gazeteleri o
glin ¢ikan sayilarinda Bilgin Grubu ve Ding Bilgin'in gazeteci
kokenli olmasi, uzun bir dénemdir medyada var olmasmi 6ne
¢ikartan haberlere yer verdiler. MTM sirketi gazeteyi devraldiktan
sonra ilk olarak gazetenin kiinyesinde sadece Ding Bilgin’in ad1
¢ikmus ve yerine Murat Varg: gecmisti. Yani kiinyede MTM Haber
Yatirim ve Ticaret A. $. yer almiyordu.21 Aralik 2000 tarihinde MTM
Haber Yatirnm ve Ticaret A.S. Sabah Gazetesi'nin kiinyesine de
girdi. 1mtiyaz Sahibi olarak Sabah Yayincilik A.$."yi temsilen MTM
Haber ve Ticaret A.S. adina Mehmet Biilent Ergin oldu (Sabah
Gazetesi, 21.12.2000).

MTM Haber Yatirim ve Ticaret A.S.'nin Sabah Grubu’ndaki
sahipligi uzun siirmedi. {lk olarak Grubun biinyesinde yer alan
Izmir’de faaliyet gosteren Yeni Asir Gazetesi'nin 5 Ocak 2001 tarihli
sayisinda kiinyeden MTM Haber Yatirim ve Ticaret A. $. ¢ikartilarak
yerine Bilgin Yayimcilik A.S$. getirildi (Hiirriyet Gazetesi, 06.01.2001).
Bir giin sonra Hiirriyet (07.01.2001), Ding Bilgin’in Sabah Gazetesi
ve diger medya kuruluslarinin bagina dénecegini duyurdu. 8 Ocak
2001’de Sabah’ta Ding Bilgin'in gazeteye dondiigiinii duyuran bir
ilk sayfa ilan-yazist yer aldi. Aym giin kiinyede de bir degisim
yasand1 ve Sabah Gazetesi'nin Imtiyaz Sahibi Bilgin Yaymncilik A.S.
adina Ding Bilgin oldu (Sabah Gazetesi, 08.01.2001). Sabah Gazetesi
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(27.04.2003)'nin 27 Nisan 2003 tarihli sayisinda Ding Bilgin'in Aydin
Dogan'in destegi ile gazetenin basina gectigi ve bu destegin
Dogan’in Sabah Grubu'nu yutma projesinin bir asamas: oldugu
iddia edildi. Ding Bilgin'in Grubun basina dondiigii giin Aydin
Dogan ile bir protokol yaparak esit oranda ortak olacagi, gerekmesi
halinde Turgay Ciner'e %20 hisse verilecegi lizerinde anlagildig:
haberde yer alan bir diger detay oldu. Ertugrul Ozkok de Sabah
Grubu’na yapilan yardimi 12 Ekim 2002’de Hiirriyet'teki kdsesinde
dile getirmektedir. Bu gelisme sonrasinda bir anlamda Turgay Ciner
Sabah Grubu’'nda hisse sahibi olmasina ragmen yaklasik bir bucuk
yil siire ile medya yonetiminden uzak kaldi.

Sabah Gazetesi, Etibank’a el konulmasi ile baglayan sikintili
siirecte en biiyiik zorlugu 2002 Agustos ayinda yasadi. Turgay
Ciner'in Sabah Grubu'nun yoOnetimine ge¢meye hazirlandig:
glinlerde Sabah Gazetesi'ndeki bir¢ok gazeteci ayrildi. Olay ile ilgili
Sabah Gazetesinde bir haber ya da agiklama yer almazken gazetenin
kiinyesi 9 Agustos 2002'de degisti. Yeni kiinyede Ergun Babahan
Genel Yaymn Midirti, Mehmet Tezkan Genel Yaymn Miidiir
Yardimcisi, Erdal Safak Genel Yayin Koordinatorii olarak yer aldi
(Sabah Gazetesi, 09.08.2002). 10 Agustos 2002 giinii ¢ikan Hiirriyet
ve Milliyet (10.08.2002) gazeteleri olay1 Sabah’tan biiyiik kopus
olarak verdi. Bir giin sonra Cumhuriyet ise yeni bir gazete ¢ikiyor
baslig: ile verdi. Sabah Gazetesi'nden Medya Grup Baskani1 Zafer
Mutlu, Genel Yayin Miidiirii Tayfun Devecioglu, Basyazar Giingor
Mengi, Ziilfii Livaneli, Ercan Arikli, Selahattin Duman, Bilal Cetin,
Hagsmet Babaoglu, Tayfun Hopali ve Okay Gonensin gibi yazarlarin
da arasinda oldugu ¢ok sayida yazar ve gazeteci ayrildi. Sabah’tan
ayrilan ekibin bagimsiz bir gazete kurmay1 amagladig1 ve bunun igin
ayrildig1 haberlerde yer aldi. Bu habere Sabah cephesinden ilk tepki
gazetenin yazarlarindan Hincal Ulug¢'tan geldi. Ulug, Zafer
Mutlu'nun kendisini de davet ettigini ve bunu reddettigini yazdi.
Ulug, Mutlu ve ekibinin ¢ikartacagi gazetenin bagimsiz
olmayacagini ¢linkii gazeteyi Aydin Dogan'in basip dagitacagini
iddia etti (Sabah Gazetesi, 13.08.2002). Mutlu ve ekibinin
ayrilmasimin - ardindan Sabah Gazetesi'nde kokli degisimler
yasandi. Yazar kadrosu ve editorler biiylik oranda degisti. Hincal
Ulug 23 Agustos’ta yazdig1 yazilarda gazetede yasanan degisimleri
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anlatti. Ulug, bu siirecte Mansur Forutan, Altan Tanrikulu ve Necati
Dogru gibi yazarlarin gazeteye katildigini duyurdu (Sabah Gazetesi,
23.08.2002).

Hiirriyet'in 3 Eyliil 2002 tarihli sayisinda “Sabah’ta Turgay
Ciner Donemi” baglikli haberde Ciner'in Sabah Grubu'nun
yonetimini devraldigi iddia edildi. Ciner'in Sabah Grubu
bilinyesinde yer alan gazete, dergi ve televizyon kanallarini yeni
kurdugu “Merkez” adli sirketlerle devralacag: belirtildi (Hiirriyet
Gazetesi, 03.09.2002). Bu donemde Sabah Gazetesi'nde bu konu ile
ilgili bir haber ya da agiklama yer almazken Ciner Grubu da bir
aciklama yapmadi. Aym tarihli Milliyet'te (03.09.2002) ise Ciner’in
Cumhuriyet Gazetesi'ne %20 hissesini 2 milyon dolara alarak ortag:
oldugu yer aldi. Turgay Ciner, Cumhuriyet Gazetesi'nden Leyla
Tavsanogluna verdigi roportajin 23 Eyliil 2002’de yayimnlanan
kisminda, Cumbhuriyet’e yaptigi yatirimin Sabah’tan farkl
oldugunu ve Cumbhuriyet hisselerini almasinin gazeteyi yasatma
amac1 tagidigini  sOyleyerek Cumhuriyet Gazetesinme ortak
oldugunu dogruladi (Cumhuriyet Gazetesi, 23.09.2002).

Turgay Ciner’in Sabah Grubu'nun y6netimine ge¢mesinin
ardindan atilan ilk adim basinda dagitim tekelinin kirilmas: oldu.
Sabah Grubunun basin dagitim ag1 olan Birlesik Basin Dagitim
(BBD), Dogan Grubu ile yapilan anlasma sonrast YAYSAT ile
birlesmis ve tekel olmustu. Sabah Grubu, Cukurova Grubu ve
Cumbhuriyet Gazetesi bagta olmak iizere bir araya gelen baz1 basin
kuruluslar1 anlasarak BBD'yi yeniden aktif hale getirdi. YAYSAT 1n
basin dagitimindaki tekelini kird1 (Cumhuriyet Gazetesi, 04.09.2002;
Sabah Gazetesi, 04.09.2002). Ciner, Leyla Tavsanogluna verdigi
roportajda dagitim tekelinin kirilmasi sonrast %40’a %60 gibi bir
dagilim olacagini soyledi. Buna gore Dogan Grubu dagitimin
%6011 Sabah Grubu dagitimin %401 kontrol ediyordu
(Cumhuriyet Gazetesi, 24.09.2002).

Dagitim tekelinin kirilmasi ve Turgay Ciner'in Sabah
Grubu'nun yonetimini ele gecirmesinin hemen ardindan Turgay
Ciner Sabah Gazetesi'nin kiinyesine de girdi. Kiinyede Ding Bilgin,
Bilgin Yaymalik A.S. adina imtiyaz Sahibi olurken Yayinlayan ve
Marka Lisans Sahibi, Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi
ve Ticaret A.S. adina Turgay Ciner oldu (Sabah Gazetesi, 08.10.2002).
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Bunun hemen ardindan 8 Ekim 2002'de Hiirriyet ve Milliyet
gazetelerinde Turgay Ciner'in Merkez Grubu biinyesindeki
sirketleri ile Sabah ve ATV’yi ayda 200 bin dolara kiraladig1 haberi
yer aldi. Haberlerde Ciner'in 6deyecegi kira bedelinin Bilgin
Grubu'nun Etibank’a olan borglarina o6denecegi iddia edildi
(Hiirriyet Gazetesi, 08.10.2002; Milliyet Gazetesi, 08.10.2002).
Turgay Ciner'in bu haberlerden bir giin sonra NTV'de yaptig1
aciklamalar Sabah’ta “Hilaf-1 Hakikat” bashg: ile yer aldi. Ciner,
katildigr programda Milliyet ve Hiirriyet'te yer alan haberleri
yalanlayarak bir kiralama isleminin olmadigini belirtti. Yine aymi
glim Sabah’ta Turgay Ciner ve Ding Bilgin imzasiyla yer alan
aciklama ile iddia edilen kiralama islemi yalanlandi (Sabah Gazetesi,
09.10.2002).

Turgay Ciner'in Sabah’in kiinyesine girmesinden kisa bir
siire sonra Dogan Grubu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'na (BDDK) Sabah Grubu biinyesinde yer alan medya
varliklarini satin almak igin bir teklif sundu. Sunulan teklif sadece
Dogan Grubu’'nun degil bir konsorsiyumun teklifi idi. Konsorsiyum
adina Aydin Dogan’in teklifi 500 milyon dolardi ve Dogan
Grubu'nun hissesi hicbir sekilde %20yi asmayacakti (Hiirriyet
Gazetesi, 12.10.2002). Ayr giin Hiirriyet'teki kosesinde “Bir Teklifin
Perde Arkas1” baglikli yazisinda Ertugrul Ozkdk, haberde yer alan
teklif bilgilerini tekrarladiktan sonra teklifin amacinin kamu
alacaklarimi tahsil etmek oldugunu soyliiyordu (Hiirriyet Gazetesi,
12.10.2002). Ozkok, 11 Kasim 2002’de “Seffaf Medyanin lk Giinii”
baslikli yazisinda o giin BDDK’ya gidip konsorsiyum adina teklifi
sunacagini belirtiyordu. Ozkok, BDDK'nin bu teklifi kabul etmesi
halinde medyanin daha seffaf bir yap1 kazanacagini ve iddia edildigi
gibi bir tekel ortamimin olusmayacagini savunuyordu (Hiirriyet
Gazetesi, 11.11.2002). Dogan Grubu oOnderliginde kurulan
konsorsiyumun teklifini BDDK, bu teklifin muhatabinin kendileri
olmadigini gerekce gostererek reddetti (Hiirriyet Gazetesi
14.11.2002).

2002 yilimin son giinlerinde BDDK, Ciner'in Sabah ve
ATV'’yi kiralamasini “mal kacirma” olarak degerlendirip yiiriitmeyi
durdurma davas agti. Kiralamaya konu olan mallarin hacizli olmasi
nedeniyle boyle bir girisimde bulunuldu. Sabah Yayincilik’ta hacizli
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olan bir malin Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve
Ticaret A.$S.ye ya da baska bir sirkete kiralanamayacag1 vurguland
(Milliyet Gazetesi, 24.12.2002; Hiirriyet Gazetesi, 24.12.2002). Bu
yuriitmeyi durdurma davasi sonrasi Ciner'in Sabah’ta yaptig:
bircok eylem ozellikle Dogan Grubu medyas: tarafindan “mal
kagirma” olarak adlandirildi. Bu anlamda ilk 6rnek Sabah Grubu
biinyesinde ¢ikan Pas ve Fotomag gazetelerinin birlestirilerek
Pasfotomag ad1 ile Merkez Grubu biinyesinde ¢ikmaya baslamasi
oldu. ATV kanalinin Merkez Grubu’'na devri bu anlamda bir diger
ornek olarak karsimiza ¢ikti.

Turgay Ciner'in medya alaninda bir diger girisimi de
Haziran 2003’"de Marmara TV (MTV) kanalini satin almasiyla oldu.
Ciner, MTV’yi yerel kanal statiisiinde iken 4 milyon dolara satin
aldi. Kanal daha sonra ulusal yayin lisansi alarak ulusal yayin
yapmaya basladi. Milliyet'te yer alan bir habere gore ise Ciner
MTV’yi satin aldig1 giin ulusal yayin lisans1 ¢ikti. Milliyet, Ciner’in
kanala ulusal yayin lisans: verilecegini bilerek satin aldigini iddia
ediyor ancak Ciner Grubu konu ile ilgili bir a¢iklama yapmadi
(Milliyet Gazetesi, 04.06.2003). Fatih Altayli, Hiirriyet'teki 31 May1s
2003 tarihli yazisinda Ciner'in MTV’yi ATV ile degistirmek icin
aldigini iddia etti. Altayli ATV’'nin i¢i bosaltilarak kamu malinin
degerinin diistiriilecegini savundu (Hiirriyet Gazetesi, 31.05.2003).

Sabah Grubunda 18 Kasim 2003 giinii 6nemli bir degisim
yasandi. Grubun biitiin medya varliklar1 Turgay Ciner’in Merkez
Grubuna 15 yil siire ile kiraland1. Bir sonraki giin gazetede haber
olarak da yer alan islem gazetenin kiinyesine de yansidi. Gazeteyi
Yayinlayan olarak Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve
Ticaret A.S. adina Turgay Ciner oldu. Kiinyede Imtiyaz Sahibi
olarak Bilgin Yaymcilik A.$. adina Onay Sevket Bilgin yer aldi.
Yapilan lisans kiralama iglemine gore Ciner, Grubun karinin %55’ini
ya da yillik cironun %6’simni1 (hangisi daha yiiksekse ona gore 6deme
yapilacak) TMSF’ye kira olarak 6deyecek. Odenecek kira miktari
hicbir sekilde 10 milyon dolarin altinda olmayacak (Sabah Gazetesi,
19.11.2003).

Ciner Grubu'nun biinyesinde yer alan varliklar daha 6nce
Park Grubu olarak adlandirilmakta idi. 2004 yilinin son giinlerinde
Turgay Ciner bu varliklar1 Ciner Grubu adi altinda topladi. Ciner
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Grubu ile ilgili bilgi vermek i¢in diizenledigi basin toplantisinda
Ciner’e Sabah’in satilma ihtimali sorulunca “Sabah ve ATV igin 15
yillik kira sozlesmem var. Buraya alica degilim. Satan olursa
bakarim. Bagkas: alirsa, ‘Almanya’dan kizim gelecek’ gibi
gerekceyle ‘cik’ diyemez.” dedi. Ciner, hedefinin medyada
biiylimek oldugunu yeni bir ulusal kanal kurma c¢alismalarinin
oldugunu ve bir gazete de cikartmay: diisiindiigiinii belirtti. Bir
soru lizerine Ciner, Star Grubu icin acgilan ihaleye girecegini ve
ozellikle grubun radyolar ile ilgilendigini de soyledi (Hiirriyet
Gazetesi, 24.12.2004; Milliyet Gazetesi, 24.12.2004).

Fatih Altayl'nin 15 Ocak 2005'te yazdig1 yazi Yavuz
Semerci ve Fatih Altayli arasinda dolayisiyla da Dogan ve Ciner
gruplarinin kavgasina doniistii. Altayli, yazisinda TMSF Baskani
Ahmet Ertiirk ile arasinda gegen bir diyalogu aktariyor ve 15 giin
icerisinde Sabah ve ATV'nin satilacagi iddiasinda bulunuyordu
(Htirriyet Gazetesi, 15.01.2005). Bir giin sonra ise Semerci, Ertiirk ile
telefonda  konustugunu, Altayl’nin yazdiklarmin  gergegi
yansitmadigini yazdi. Semerci, Altaylinin yazisimin maksath
oldugunu ve Sabah-ATV’yi Dogan'in yeniden ele gecirme
girisiminin bir parcasi oldugunu iddia etti (Sabah Gazetesi,
16.01.2005). Bir giin sonra ise Sabah’ta yer alan “Baskan Ertiirk
Dobra Dobra Konustu” baslikli haberde Ciner’in Sabah ve ATV’yi
satin almak i¢in girisimi oldugu ve TMSF Bagkani Ahmet Ertiirk ile
goriisme yaptig1 yer aldi (Sabah Gazetesi, 17.01.2005). Semerci
(Sabah Gazetesi, 19.01.2005) 19 Ocak giinii yazdig1 yazisinda
Altayli’ya, kose yazilariyla devam eden kavgay1 patronlarla roportaj
yaparak sonlandirma teklifinde bulundu. Semerci'nin teklifine gore,
Yavuz Semerci Aydin Dogan ile Fatih Altayli Turgay Ciner ile
roportaj yapacakti. Altayli 20 Ocak giinii kosesinde Aydin Dogan’in
roportaj teklifini kabul etmedigini ancak Dogan’in bir kars1 teklifi
oldugunu yazdi. Dogan, Bilgin ve Ciner birlikte gelsin halka acik bir
tartisma yapalim teklifinde bulundu (Hiirriyet Gazetesi, 20.01.2005).
Dogan'in teklifinin de Ciner tarafindan kabul edilmedigi
Semerci'nin kdsesinden duyuruldu. Ciner, Ding Bilgin'in gelmesine
gerek yok. Isterse Aydin Bey’le Fatih Altayli'min Teke Tek
programinda tartisahm teklifinde bulundu (Sabah Gazetesi,
21.01.2005). Altayli'nin kosesinde yer alan Aydin Dogan'mn
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aciklamalari ile bu tartisma-kavga bir anlamda sona erdi. Dogan,
muhatabinin - mal sahibi oldugunu ve kiracty1 muhatap
almayacagin agiklad: (Hiirriyet Gazetesi, 22.01.2005).

Turgay Ciner'in “burada kiractyim satilsa da ¢itkmam ve
aliaa degilim” gibi agiklamalarindan kisa bir siire sonra Sabah
Grubu'nu satin almak icin goriistiigii haberleri ¢ikmisti.
Anlasmanin saglandig ise 31 Mart 2005’te duyuruldu. Milliyet
(31.03.2005), Ciner’'in 435 milyon dolara 10 yil vadeli TMSF ile
anlastigin1 duyurdu. Ayni giin Fatih Altayli kdsesinde anlasmanin
oldugunu ve Ciner'e tebrik ziyaretinde bulunacagim yazdi
(Hiirriyet Gazetesi, 31.03.2005). 4 Mayis gilinii ulusal basinin
tamaminda Sabah-ATV’nin satis1 haberleri yer aldi. Ciner, Sabah
Grubu'nu 10 yila yayilan bir 6deme plani ile 433 milyon dolara satin
aldi. Gazetelerin kiinyeleri de satis islemi sonrasi revize edildi.
Turgay Ciner, Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve
Ticaret A.S. adina Yayin Sahibi, Kenan Tekdag Medya Grup Bagkani
olarak kiinyeye girdi. Bir anlamda Turgay Ciner'in grubu satin
almasiyla Tiirk basininda yer alan son gazeteci kdkenli basin sahibi
de tamamen medya alanindan ¢ikmis oldu (Sabah Gazetesi,
04.05.2005; Hiirriyet Gazetesi, 04.05.2005; Milliyet Gazetesi,
04.05.2005; Cumhuriyet Gazetesi, 04.05.2005).

Ciner Grubu, daha once Turgay Ciner'in belirttigi gibi
medya alaninda biiyiimek icin gesitli girisimlerde bulundu. Bu
anlamda ilk girisim Star Grubu ihalesi oldu. Ciner Grubu, Ciner
Televizyon ve Radyo Isletmeciligi A.S. ile Star TV, Siiper FM ve Joy
FM’e teklif verdi. Merkez Radyo Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.
ile de Metro FM’e talip oldu. TMSF tarafindan yapilan ihalede Ciner
Grubu ile Dogan Grubu son ana kadar yaristi. Ciner Grubu 306
milyon 250 bin dolara kadar ¢ikt1 ancak ihaleyi 306 milyon 500 bin
dolara Dogan Grubu ald1 (Hiirriyet Gazetesi, 20.09.2005).

2006 yili Ciner Grubu'nun en 6nemli basin organi olan
Sabah Gazetesi'nde biiyiik degisiklikleri beraberinde getirdi. 2
Ocak’ta gazetenin genel yayin yonetmeni degisti. Sabah’in Genel
Yayin Yonetmenligini Zafer Mutlu ve ekibi ayrldigi giinden
itibaren yiiriiten Ergun Babahan gorevi Fatih Altayli'ya devretti. Bu
degisiklik 3 Ocak giinii gazetenin kiinyesine de yansidi. Ayni giin
gazetenin yazarlarindan Hincal Ulug “Tesekkiirler Ergun!...
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Basarilar Fatih” baghikli yazis1 ile gazetede bazi degisikliklerin
olabileceginin ilk sinyallerini verdi (Sabah Gazetesi, 03.01.2006).
Altayli da Yavuz Baydar’a 9 Ocak’ta verdigi roportajda muhabirlere
ve muhabirlige 6nem veren bir politika izleyecegini sdyledi (Sabah
Gazetesi, 09.01.2006). Kisa bir siire sonra da Altayli, kosesinden
muhabirlere énem verecegini hatirlatarak yazarlardan flker Sarier
ve Omer Liitfi Mete'nin gazeteden ayrildigini duyurdu (Sabah
Gazetesi, 20.01.2006).

Ciner Grubu, 2006 yilinda medya organlarinin arasina bir
kanal daha katt1. Kanal 1 yayin hayatina bagladi. Grubun daha 6nce
satin aldig1 Marmara TV'nin (Merkez TV) yerine gecti ve onun
frekans: ile faaliyet gOstermeye basladi. Turgay Ciner, 2 Ocak
2006’da Kanal 1'e 6nem verdiklerini 2006 Diinya Kupasin1 da bu
kanaldan yayinlayacaklarini belirtti (Sabah Gazetesi, 03.01.2006).

Sabah Gazetesi, Turgay Ciner satin aldiginda yurt disinda
basilmiyordu. Ciner, bunun nedenini gazeteyi heniiz satin almadan
once yani ortak konumunda iken Leyla Tavsanoglu'na verdigi
roportajda dile getirmisti. Sabah’in Almanya’da basildig; tesislerin
Ding Bilgin ile Aydin Dogan arasinda yapilan 6zel bir anlasma ile
kapandigini dogrulamistt (Cumhuriyet Gazetesi, 24.02.2002). 15
Kasim 2006 giinii Sabah Gazetesi, Almanya’da bir baski tesisi agti.
Boylece gazete Almanya’da da basilmaya ve dagitilmaya basland:
(Sabah Gazetesi, 16.11.2006).

Ciner Grubu, 2007 yilimin Nisan ayinda kisa bir siire i¢in de
olsa medya alanindan ¢ekilmek zorunda kaldi. Ciner Grubu'na ait
medya varliklarina TMSF, 1 Nisan 2007 giinii Turgay Ciner ve Ding
Bilgin arasinda gizli anlasma oldugu gerekgesiyle el koydu. Bunun
ilk sinyallerini TMSF Bagkani Ahmet Ertiirk, CNN Tiirk’te katildig1
bir programda verdi. Ertiirk, belge gizleyenle yapilan anlagsmayi-
protokolii bozacaklarini sdyledi. Yine ayni programda batik
bankalarla ilgili bir soru {izerine Etibank ile ilgili yeni gelismelerin
olabilecegini sdyledi( Hiirriyet Gazetesi, 28.03.2007). TMSF Bagkani
Ahmet Ertiirk’tin Hiirriyet'te yer alan aciklamalarina gore TMSF,
gizli anlasmadan 3 hafta once haberdar olmus ve gizli anlasma
belgelerinin gercekligi yoniinde adli tip raporu alinca Ciner Grubu
yetkilileriyle goriismiis. Ciner Grubu'nun goriisme sonrasi 10.
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Asliye Ticaret Mahkemesine Menfi Tespit davasi ag¢masinin
ardindan TMSF el koyma islemini gergeklestirdi (Hiirriyet Gazetesi,
02.04.2007; Cumhuriyet Gazetesi, 02.04.2007).

TMSF, Ciner ve Bilgin arasinda 12 Haziran 2002 ve 8
Agustos 2002 tarihli iki gizli sozlesmenin oldugu ve bu
sozlesmelerin TMSF den gizlendigi gerekgesiyle Gruba el koydu.
Gizli belgeleri Mart ay1 igerisinde Ding Bilgin'in TMSF’ye sundugu
belirtildi. 1 Nisan giini TMSFnin Ciner Grubu'nun medya
sirketlerine el koymasinin ardindan 2 Nisan’da biitiin gazeteler bu
olay1 mansetten gordii. Hiirriyet (02.04.2007) “Gizlenen Belge
Ortaya Cikt1”, Milliyet (02.04.2007) “TMSF Sabah’a El Koydu” ve
Cumbhuriyet (02.04.2007) “TMSEF El Koydu” bagliklar1 ile ¢ikt1. Sabah
Gazetesi'nde olay ile ilgili bir haber yer almadi. 2 Nisan giinii bu
durum Sabah Gazetesi'nin kiinyesine de yansidi. Yayimn Sahibi
olarak Merkez Gazete Dergi Basim Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S.
kalirken Turgay Ciner'in adi kiinyeden cikarildi. Medya Grup
Baskan1 Kenan Tekdag'da kiinyeden ¢ikartilirken onun yerine
TMSF'nin atadigt Medya Grup Bagkami Yavuz Onursal kiinyeye
girdi (Sabah Gazetesi, 02.04.2007).

Ciner Grubu'nun Menfi Tespit Talebi, 10. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan reddedildi ancak Ciner, hukuk miicadelesini
siirdiirecegini belirtti. Ciner, yiiriitmeyi durdurma davasi agti
(Sabah Gazetesi, 26.06.2007). TMSF, Ciner'in hukuk miicadelesi
baglatmasinin ardindan 25 Haziran’da Merkez Grubu'nun sirket
hisselerini de devraldi. Bir anlamda yonetimine el koydugu medya
organlarinin sahibi konumuna geldi (Hiirriyet Gazetesi, 25.06.2007;
Milliyet Gazetesi, 25.06.2007). TMSF nin hisseleri devraldig1 giin
Istanbul 6. Idare Mahkemesi Ciner’in yiiriitmeyi durdurma talebini
reddetti (Sabah Gazetesi, 26.06.2007; Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2007).
6 Temmuz'da ise Istanbul Bolge Idare Mahkemesi, Ciner’in lehine
karar vererek yiiriitmeyi durdurma karar1 verdi. TMSF, hisseleri
devralmasini gerekce gostererek yonetimi Ciner Grubu'na
devretmedi. TMSF Bagkan1 Ertiirk, Ciner’e iade etmeyerek kamu
adma varliklarin kagirilmasini  engellediklerini sdyledi (Sabah
Gazetesi, 07.07.2007). TMSF Baskan Ertiirk, el koyma islemi sonrasi
yaptig1 bircok acgiklamada Grubu en kisa siirede satacaklarimi
soyliiyordu. Satis ihalesinin nasil olacag: ve Ciner’in dogrudan ya
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da dolayl ihaleye katilip katilamayacag: ile ilgili net bir bilgi
vermeyen Ertiirk, 8 Agustos’ta Ciner’in ihaleye giremeyecegini
kesin olarak acikladi. Ertiirk, satis ihalesinin bir biitiin olarak paket
halinde gergeklesecegini de dile getirdi (Hiirriyet Gazetesi,
08.08.2007). Ertiirk’tin bu agiklamasinin ardindan Ciner Grubu
medyadan ¢ekilmek zorunda kaldi. Sabah ve ATV’yi Merkez Grubu
ad1 altinda isleten Ciner Grubu, kendi adin1 tasiyan yeni bir medya
grubu ile yeniden medyaya donene kadar medyadan ¢ikti.

TMSF Bagkani Ahmet Ertiirk, Gruba el koyduklari ilk giin
gazete, dergi ve televizyonlara editoryal olarak karismayacaklarimi
aciklamisti. Sabah Gazetesi'nin o dénemki Genel Yayin Yonetmeni
Fatih Altayli da editoryal olarak karisilmayacagi garantisi ile
gorevinde kaldigini sdyledi ( Fatih Altayh ile Ciner Medya Grubu
lizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk
binasindaki ofisi, Istanbul). Ancak Altayli, TMSF ile oldukga kisa bir
donem calisti. Altayli 21 Nisan'da gazeteden ayrildigin belirten bir
kose yazisi ile gazeteye veda etti. Altayli’dan 6nce gazetenin genel
yayin yonetmeni olan Ergun Babahan yeniden gazetenin genel
yayin yonetmeni oldu (Sabah Gazetesi 21.04.2007). Altayls,
gazeteden ayrilmasina neden olan siireci su sekilde anlatiyor:

“...AIk olarak geceleyin benim bilgim disinda miidahale
ederek Yimaz Ozdil'in yazisi ¢ikarmis. Biz biitiin yazarlar
olarak buna tepki gosterdik. Ve biitiin yazarlar olarak o giin yazi
yazmama karar: aldik. Bunu Yilmaz Ozdil’e de soyledik. Dedik ki
biz hi¢ birimiz yazmiyoruz sen de yazma dedik. Yilmaz Ozdil bu
benim sahsi meselem bu kimseyi ilgilendirmez diyerek buna kars:
cikti. Ik ciddi miidahale buydu. Daha sonra Cumhurbaskani
Ahmet Necdet Sezer’in harp akademilerinde yapti§1 bir konusma
vardi. Konusma cok énemliydi gazeteciligin bir geredi olarak biz
de mangete cekmeye karar verdik yazi isleri olarak. Daha sonra o
donem Bagbakanlik Basin Damsmanli§r  gorevini  yiiriiten
Mehmet Akif Beki aradi. Yazi isleri toplantisi sirasindaydi. Abi
boyle bir haber yapiyormugsunuz dedi. Evet boyle bir manget
yapryoruz dedim. Abi yapma dedi. Akif bu yapilmayacak bir sey
degil dedim. Biz buna cevap verece§iz dedi. Cevap verirseniz
cevabini da haber yapariz dedim. Ama bu Tiirkiye'de tartisma
yaratacak bir agiklama ve biz bunu mangsetten gormek zorundayz.
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Rica ediyorum gérmezseniz sevinirim dedi. Onun yerine bizim
aciklamay: koyun dedi. Ben de aciklamay: koyup aciklamaya konu
olan seyi koymamak herhalde cok makul olmaz dedim.
Cumhurbagkani’n1 manget yapacagiz aciklamamzi da ayrica
kullanacagiz dedim. Ve biz bu mangetle ¢ikmak icin gazeteyi
matbaaya yolladi§imizda gece saat 11 gibi tasra baskist bu
mansetle dondii. Gece saat 11 gibi beni matbaa miidiirii arad: dedi
ki Fatih Abi baskwyr durdurdular. Yavuz Onursalin emriyle
manget degisiyor dedi. Hicbir seyi degistirmeyin yeni baskiya da
gecmeyin ben Yavuz Onursal’la goriismeye gidiyorum. Yavuz
Onursal gazeteye yakin bir hotelde kalryordu. Ben atladim hotele
gittim. Yavuz Bey’le sert bir tartisma yagsadik. Ve ben Ankara’y:
aradim ve dedim ki boyle boyle bir durum var. Akif Beki'yi
aramistim ona gazeteyi birakacagimi da séyledim. Aman abi
yapma falan dedi. Haberiniz olsun ben boyle bir seyi kabul
edemem. TMSF Baskani'ni da aradim bu konuyla ilgili olarak.
Arkasindan gazetenin 6nemli bir béliimii bizim attiimiz mangetle
ctki fakat gecenin bir saatinde yapilan bagska bir operasyonla bir
kismi da hiikiimetin istedigi sekilde cikt1. Ve sabahleyin TMSF
yonetimine Ahmet  Ertiirk’le  konusmaya gittim.  Yanls
hatirlamyorsan Ahmet Ertiirk ¢agumisti Yavuz Onursal da
ordaydi ve biz Yavuz Onursal ile tartismaya basladik. Ben orada
dedim ki siz bu gazetenin sahibi degilsiniz, sonu¢ olarak bu gazete
iade edilecek dava sonucunda birakin biz bildigimizi yapalim
dedim. Bunun iizerine Ahmet Ertiirk bana davay: kazansa da biz
burayi Turgay’a iade etmeyeceiz dedi. Hukuka karsi mi
geliyorsun dedim. Yasalar bize bu hakk: veriyor dedi. Bunun
iizerine ben oradan ¢iktim ve Turgay Ciner’i aradim dedim ki
boyle boyle diyor bunlar. Turgay Bey yok dyle bir sey yapamazlar,
merak etme dedi. Daha sonra tekrar gazeteye gittim o giin yine
oraya atadiklar: yoneticilerle birkag tartisma daha oldu. Ve bunun
iizerine istifa karari aldim. Daha once de istifa karar1 almigtik.
Mehmet  Barlas’la  birlikte istifa  edecektik ancak yanlis
hatirlamyorsam o giin zirve yaymn evi katliami olmustu. O
yiizden istifalar1 ertelemistik. O giin Barlas’a ben artik daha fazla
dayanamayacagim istifa edece§im dedim. Ve biz Mehmet Barlas’la
beraber istifa ettik” (Fatih Altayl ile Ciner Medya Grubu
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lizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'min
HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul).

Altayli ve Barlas'in istifasina benzer bir sekilde gazetenin
icerigine karisilmasmna bazi Ornekleri Cumhuriyet yazari Emre
Kongar veriyor. Kongar 26 Nisan giinii yayinlanan kose yazisinda
Fatih Altayl ile yaptig1 bir konusmay aktariyor. Kongar'in yazisina
gore TMSF Bagkani Ertiirk, Yilmaz Ozdil ve Ergun Babahan'in isine
son verilmesini istiyor. Altayli bu talebi kabul etmeyince Yilmaz
Ozdil'in daha geri bir sayfada yazmasini ve onun yerine Emre
Ako6z’tin yazmasini talep ediyor (Cumhuriyet Gazetesi, 26.04.2007).
Yilmaz Ozdil 22 Temmuz giinii yazdig1 yazi ile gazeteden ayrildi
(Sabah Gazetesi, 22.07.2007). Gazetenin Ankara temsilcisi Ash
Aydintagbas’in gorevine son verildi. Nazli Iicak Agustos itibariyla
gazetede yazamaya basladi. Ilicak'in gazetede yazmak istedigini
Emre Kongar 26 Nisan tarihli yazsisinda belirtmisti. Fatih Altayl,
Sabah’tan ayrildiktan sonra kdse yazmaya basladig1 kendi adim
tasiyan blog-sitesinde Fehmi Koru'nun ATV’de program yapmaya
basladigini, ATV Genel Miidiirti Mehmet Tezkan'in gorevden
alindig1 gibi Orneklerle TMSF yonetiminin Grubun editoryal
bagimsizligini ihlal ettigini belirtti (http://www fatihaltayli.com.tr).

TMSF, Eyliil ayinda Ciner Grubu ile anlast1 ve Sabah-ATV
basta olmak {izere grubun medya varliklarim satis islemlerini
baslatti. Anlasmaya gore her iki tarafta a¢tig1 davalar1 geri gekti.
Turgay Ciner, 120 milyon dolar nakit para, Kanal 1'i, Radyo
Marmara’y1, Forbes, Rolling Stones ve Marie Claire dergilerinin yani
sira Sefakoy’deki stiidyo binalari, Bodrum'da bir arsa ve Fargo
binasinin yer aldig1 gayrimenkulleri aldi (Milliyet Gazetesi,
05.09.2007; Sabah Gazetesi, 05.09.2007). Bu anlasma ile Turgay Ciner
ve Ciner Grubu'nun Sabah Grubu ile iligkisi sona erdi. TMSF nin
iade ettigi medya organlarini temel alarak yeni bir medya grubu
olusturdu. Sabah Grubu'nun diger medya organlari, basta Sabah-
ATV ve BBD olmak {iizere bir biitiin paket olarak Calik Holding’in
biinyesinde yer alan Turkuvaz Grubu tarafindan 1.1 milyar dolara
satin alind1 (Cumhuriyet Gazetesi, 06.12.2007; Hiirriyet Gazetesi,
06.12.2007; Milliyet Gazetesi, 06.12.2007; Sabah Gazetesi, 06.12.2007).
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4.2.2. Ciner Medya Dénemi

Ciner Yayin Holding 14 Eyliil 2007 tarihinde yani Ciner
Grubu'nun TMSF ile Merkez Medya Grubu'ndan devralinan
uriinler konusunda anlasmasindan 1 hafta sonra kuruldu. Ciner
Grubu’'nun TMSF ile yaptig1 anlasma ile gruba iade edilen Kanal 1
TV ve GD Dergicilik biinyesinde faaliyet gosteren Forbes, Rolling
Stones ve Marie Claire dergileri Ciner Yayin Holding’in ilk medya
varliklar1 oldu. Grup belki de daha sonra kendilerinin o sekilde
anilmasina neden olan bir alim islemi gergeklestirerek HaberTiirk’ii
satin aldi. 2007 yilinin Kasim ay1 ortalarinda satis islemi duyuruldu.
HaberTiirk, 2007 Haziran ayinda hayatini1 kaybeden gazeteci Ufuk
Giildemir tarafindan internet portali olarak kurulmus daha sonra
televizyon kanali ve radyo kanali agilarak biiylimiis bir medya
markasi idi. Ufuk Giildemir'in saghginda basladigi duyurulan
goriismeler Giildemir'in 6ltimii ile sekteye ugramis ancak aile
iiyeleriyle yapilan goriismelerle sonlandirilmisti. Satis islemi igin
Ciner Grubu, Giildemir ailesine 35 milyon dolar 6dedi (Sabah
Gazetesi, 16.12.2007; Milliyet Gazetesi, 15.12.2007). Ufuk Giildemir
HaberTiirk TV’yi tematik haber kanali olarak dizayn etmisti. Ciner
Grubu, Haber Tiirk markasin satin alarak Tiirk medyasinda kalict
bir oyuncu olma iddiasin stirdiirdii.

Altayl, HaberTiirk’iin satin alinmasina bir anlamda
kendisinin vesile oldugunu soyleyerek siireci sdyle anlatiyor:

“Ciner Grubu, Sabah ve ATV'ye TMSF’nin el koymas:
sonrast bir toplantt yapti. Aralarinda su an burada olan
yoneticilerin de oldugu bir toplant1. Bu toplantida medyada kalma
ozellikle de televizyon alaminda kalma yoniinde bir karar almdi.
Sonrasmnda Turgay Bey Kanaltiirk’ii satin almak istiyordu.
Tuncay Ozkan’la bazi goriismeler yapmisti. Ben buna karsiydum.
Niye karstydim? Tuncay Ozkan'dan bir sey almmasina
karsiydim. Kanalin kurulus hikdyesi ¢ok iyi bir hikdye degildi ve
kanalin lisanslar: da ¢ok gecerli lisanslar degildi. Turgay Bey,
Kanaltiirk’ii alma konusunda 1srarlyydi ve sorunlarin ¢oziilecegini
diisiintiyordu. Ancak daha sonra Turgay Bey'le yapti§im
konusmalar sonucunda baktiginda daha temiz gériinen ama
karasal yaymn lisans: olmayan HaberTiirk kanalimin alinmasina
onayak oldum” (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine
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yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk
binasindaki ofisi, Istanbul).

HaberTiirk satin alindiktan sonra Ciner Grubu
blinyesindeki Kanal 1'i eglence, HaberTiirk’ii de tematik haber
kanal1 olarak organize etti. Altayli, HaberTiirk’{in alinmas1 sonrasi
Turgay Ciner’in bir de gazete ¢ikartma diisiincesinde oldugunu dile
getirdigini ve kendisini bu is i¢in gorevlendirdigini belirtiyor (Fatih
Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016,
Fatih Altayli'min HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul).

Ciner Grubu'nun bir gazete (HaberTiirk) c¢ikartma
calismalar1 yaptigini ilk duyuran kisi Fatih Altayli oldu. Altayl,
kendi adimi tasiyan blog-sitesinde 28 Mart 2008’de cikartmaya
hazirlandiklar1 gazete ile ilgili ilk kez bilgi verdi. Altayls,
onceliklerinin gazetenin altyapisi oldugunu, ileri teknolojiye sahip
bir matbaa icin Istanbul, Ankara, Izmir ve Adana’da calisma
yaptiklarini yazdi. Gazetenin liberal, 6zgiirliik¢ii ve aydinhik bir
cizgisi olacagini vurgulayan Altayli gazetenin kadrosunda sadece
Murat Bardakgi, Ozay Sendir ve kendisinin oldugunu yazar ve
muhabir kadrosunu zamanla olusturacaklarini belirtti. Altayl,
Mayis ayimin son giinlerinde de gazete calismalarina agirlik vermek
icin sunmakta oldugu Kanal 1 Ana Haber'den ayrildigini yazd:.
(http://www fatihaltayli.com.tr). O dénemde Ciner Yaymn Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Kenan Sénmez, Cumhuriyet'e verdigi
roportajda Hiirriyet Gazetesi ile rakip olacak bir gazete igin
¢alismalariin devam ettigini ayrica grup biinyesine yeni dergiler de
katarak medyada giiclii bir konum elde etmek istediklerini soyledi
(Cumhuriyet Gazetesi, 15.06.2008).

Altayli, 2008 yili Eyliil ayinda yazdigi yazida matbaa
calismalariin nerdeyse sona erdigini ve yazi islerini olusturma
calismalariin da devam ettigini belirtti. Gazeteye en fazla katilim
Sabah Gazetesinden oldu. Sabah Gazetesi'nden, Genel Yayin
Yonetmen Yardimcist Dogan Satmis, Haber Ajansma Ramazan
Kurnaz ve Ekonomi Miidiirii Ciineyt Toros ekibi ile birlikte gazeteye
katild1. Milliyet'ten Halil Ozer Spor Servisi Miidiirii olarak gazeteye
katilanlar arasina girdi (http://www. fatihaltayli.com.tr). Altayli,
2009 Ocak ayinda gazetenin yarisa hazir oldugunu belirtti. Kapali
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devre baskilarin basladigini, bir yandan kapali devre baski yaparken
bir yandan da yazi islerine yeni isimlerin katildigini belirten Altayls,
Reuters foto muhabiri editorlerinden Fatih Saribag ve Reuters
Ankara biiro sefi Hidir Goktag'in ekibe katildigini yazd:
(http://www fatihaltayli.com.tr). Altayli, kadroya katilan yazar ve
editorlerle ilgili yazilarina bir yenisini yine Ocak ay1 igerisinde
ekledi. Bu kez gazetenin kadrosuna katilan bir yazar degil ayrilan
bir yazar hakkinda bilgi verdi. Gazetenin yazar kadrosunda olmasi
icin anlagilan Emin Colasan gazete ¢ikmadan ayrildi. Altayli, bu
stirecte Emin Colasan’1 sugladi. Emin Colasan ise Vatan Gazetesi'ne
verdigi roportajda Ciner’in niikleer santral ihalesi i¢in kendisinin
kovuldugunu  belirtti  (http://www.fatihaltayli.com.tr;  Vatan
Gazetesi, 20.01.2009). Altayl1 ( Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu
lizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'min HaberTiirk
binasindaki ofisi, istanbul), gazetenin yazi isleri kadrosunu
olusturma noktasinda hig¢bir sikint1 yasamadigin belirtiyor. Altayly,
Sabah’ta ¢alisan bir¢ok iyi gazeteci bir telefonla ikna ettigini sadece
Hincal Ulug'u getiremedigini soyledi. Asil hedeflerinin Ertugrul
Ozkok oldugunu ve biiyilkk oranda anlagmalarina ragmen bu
transferin gerceklesmedigini belirten Altayli, boylece “Tiirk basinin
amiral gemisi olmaya geliyoruz” mesaji vermek istediklerini ifade
etti.

Gazete HaberTiirk’iin ¢ikisi asamasinda higbir zorluk sikinti
¢ekmediklerini belirten Altayli gazetenin reklamim1 yapma
noktasinda bazi sikintilar yasadiklarini soyledi. Altayli, gazetenin
reklamlarini Dogan ve Calik Gruplar1 kabul etmeyince daha ¢ok
yerel televizyonlara, radyolara yoneldiklerini belirtiyor. Yerel
kanallara yonelmenin yan sira outdoor reklamlar da bagvurulan bir
diger kaynak olarak yer aliyor. Reklam kampanyalar ile ilgili
Altayli: “Reklam kampanyalarimda Turkcell bizim modelimiz oldu. Biiyiik
medya gruplarina reklam vermeden de bagarii olunabilecegi noktasinda
onemli bir drnekti. Nitekim basarili da olduk o biiyiik medya gruplar
sonradan bizden reklam istedi. ...nitekim ilk ¢ikisimiz itibariyla 200 bin
bandinda satis yakalamamiz reklam kampanyalarimizin bagarili oldugunu
gosteriyor” dedi ( Fatih Altayl ile Ciner Medya Grubu {izerine
yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'min HaberTiirk binasindaki
ofisi, Istanbul).
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1 Mart 2009 giinii Tiirk basin1 yeni bir gazete kazandi. Ciner
Grubu'nu ¢ikartmayr planladign HaberTiirk Gazetesi “glicii
ozgiirliiginde” sloganiyla ¢ikti. Gazete HaberTiirk, Tiirk basinin
pek de alisik olmadigi bir boyda ve oldukga farkl bir formatta ¢ikti.
Tirk basininda hakim olan boyutlara nazaran daha kiigiik bir
boyutta ¢ikan HaberTiirk, ilk sayfas: kuse kagit ve biitiin sayfalar:
renkli olarak basild1. Belki de HaberTiirk’iin en 6nemli 6zelligi diger
gazetelerde sayfa ad1 olan Ekonomi, Spor, Magazin ve Sehir Eki ayr1
bir gazete olarak basildi. Gazetenin kiinyesinde Yayin Sahibi olarak
Habertiirk Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. adina Turgay Ciner yer
aldi. Medya Grup Baskami gorevini Kenan Tekdag {istlendi.
Gazetenin ilk Genel Yayin Yonetmeni Fatih Altayli oldu. Yayin
Danisman1 Murat Bardakgi, Genel Yayin Yonetmen Yardimcisi
Dogan Satmis, Yayin Koordinatorii Serdar Ali Celikler, Dis Haberler
Miidiirii Soli Ozel ve Ankara Temsilcisi Cigdem Toker oldu
(HaberTurk Gazetesi, 01.03.2009).

HaberTiirk’iin ilk olarak yazar kadrosunda Fatih Altayls,
C)zay Sendir, Murat Bardak¢i, Dogan Satmis, Pakize Suda, Nihal
Beginsu Karaca, Soli Ozel, Glintay Simsek, Ciineyt Toros,
Abdurrahman Yildirim, Yavuz Semerci, Yavuz Barlas ve Balgicek
[lter (Pamir) gibi isimler yer aldi. Gazetenin 20. Sayfasi editoryal
sayfa olarak ayrildi ve okurlarin gonderecegi yazilar bu sayfada
yayinlandi. Genel Yayin YOonetmeni Fatih Altayli da gazete heniiz
ilk haftasim1 doldurmadan “Hepiniz Yazarimizsimiz” baslikli bir
yazi ile bu sayfayr duyurdu bir anlamda okurlardan yazi
beklediklerini belirtti (HaberTiirk Gazetesi, 03.03.2009). Gazetenin
ilk ¢ikis asamasinda ve ilerleyen siirecte yazar ve muhabir
kadrolarina Sabah’ta calisanlar agirlikli olarak transfer edildi.
Gazeteden ayrilan ilk yazar Ozay Sendir oldu. Sendir, yaklasik 3 ay
gazetede yazdiktan sonra ayrildi (HaberTiirk Gazetesi, 2009)

Gazeteye ilk transfer olan yazar Muharrem Sarikaya oldu.
Sarikaya, HaberTiirk ilk ayimni tamamladiktan sonra gazetenin
kadrosuna katildi. Muharrem Sarikaya, kisa bir siire sonra
HaberTiirk Ankara Temsilcisi oldu. Fatih Altayli 19 Haziran giinii
Sarikaya’nin Ankara Temsilcisi oldugunu kosesinden duyurdu ve
ayn1 giin kiinyede de degisiklik yapildi. Bu gorevlendirme ile Fatih
Altayli'nin Sabah’'ta Genel Yaym Yonetmeni oldugu doénemde
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Ankara Temsilcisi olan Sarikaya yine Altayli ile birlikte bu kez farkl
bir gazetede calismaya baslad: (HaberTiirk Gazetesi, 19.06.2009).
Haziran ayinin son giinlerinde gazeteye katilan bir diger isim Yigit
Bulut oldu. Yigit Bulut, HaberTiirk’e transferi ile birlikte daha 6nce
sundugu “Sansiirsiiz” isimli programim HaberTiirk TV’ye tasidi
(HaberTiirk Gazetesi, 26.06.2009). Bulut, HaberTiirk biinyesinde iki
ayl doldurmadan Agustos ayinda HaberTiirk TV Genel Yaymn
Yonetmeni olarak gorevlendirildi (HaberTiirk Gazetesi, 13.08.2009).
2009 yilinin son 6nemli transferleri Eyliil ayinda gazeteye katilan
Umur Talu ve Bekir Coskun ile oldu. Daha 6nce Sabah’ta yazan
Umur Talu da HaberTiirk’e katildi ve kose yazarligini biraktig
Aralik 2016’ya kadar bu gazetede “dipsiz kuyu” isimli kosesini
surdiirdii. Bekir Cogkun’un gazeteye transferi 5 giin boyunca bos bir
kosede tinlii yazar bu siitunda diye duyurulduktan sonra 20 Eyliil
giinii Bekir Coskun ismi duyuruldu (HaberTiirk Gazetesi, 15.09-
20.09. 2009).

3 Mayis 2009 tarihinde HaberTiirk, satis rakamlarinin
Ernst&Young denetim sirketi tarafindan denetlenecegini duyurdu.
Gazetenin o giinden sonra yayimlanan rakamlarinin denetlenmis
rakamlar olacag: ilan edildi. Gazetenin satis rakamlar ile ilgili
bilgileri Fatih Altayli Genel Yayin Yonetmenligi donemince
kosesinden verdi. Tlk ¢iktig1 dosnemde 200 bin bandinda satis yapan
gazete 2009 sonunda 400 bin bandinda bir rakama ulast1 (HaberTiirk
Gazetesi, 2009).

2010 yii Ciner Yayin Holding igin bazi degisimler ve
yenilikleri beraberinde getirdi. Grup biinyesindeki Kanal 1
kapatildi. Kanal 1'in karasal yayin frekans:i HaberTiirk TV’ye
verildi. Onemli yenilik ise grup biinyesine yeni bir kanal
katilmasiyla oldu. Diinyanin cesitli {ilkelerinde faaliyet gosteren
ABD merkezli ekonomi kanali Bloomberg TV ile yapilan ortaklik
sonucunda Bloomberg HT kuruldu. Bu ortaklik sonras1 Bloomberg,
Tiirkge yayinlanarak Ingilizce disinda bir dille yaymlanmis oldu.
Bloomberg HT karasal yayin yapmayip sadece uydu iizerinden ve
dijital platformlarda yayin yapiyor. Kanal 1'in uydu frekans: da
Bloomberg HT kanalina tahsis edildi. Bloomberg HT Genel Yayin
Yonetmenligini Kerem Alkin {istlendi (HaberTiirk Gazetesi,
28.01.2010). Bloomberg HT kanali ekonomi agirlikli yayin yapan bir
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tematik kanal olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor. Bloomberg HT
kanalinin kurulmasi Ciner Grubu disindaki medya gruplar
tarafindan haber yapilmadi. Televizyon biiltenlerinde Kanal 1 yer
alan bazi gazeteler Kanal 1'i ¢ikartirken Cumhuriyet Gazetesi
(28.01.2010) Kanal 1'in yayin akigsinin yerine Bloomberg HT’'nin
yayin akisini vermeye basladi. Kanal 1'in kapatilmasiyla Ciner
Grubu, eglence yayini yapan ve yaygin izleyici kitlesine hitap eden
televizyonculuk anlayisindan bir siire i¢in vazge¢mis oldu.

Fatih Altayli, HaberTiirk’tin ¢ok sesli bir yapisi oldugunu ve
dolayistyla tek bir fikrin hakim olmadigini belirtiyor. Gazetenin ne
kadar genis bir yelpazede oldugunu belirtmek icin Subat 2010’da
yazdig1 bir yazisinda, kdse yazarlari {izerinden 6rnekler veriyor:

“...HABERTURK 'te fikirler var, Onlarca fikir, yiizlerce
fikir, Bekir Coskun var mesela, Yillardir tamdigimz, Hig
degismeyen yerini bildiginiz, Nihal Bengisu Karaca var,
Tammaya, anlamaya ¢alisti§imz, Aralarinda bir yerde ben varim,
Benim iizerimde bir yerlerde dolasan Umur Talu var, Murat
Bardakgt var, farkly diinyalart ve dénemleri birlestiven koprii
olarak, Pakize Suda var, nasil bu kadar farkl yazdigini anlamakta
giicliik cektigim, Yigit Bulut var, her yere ve her fikre yetisen,

Muharrem Sarikaya var, Ankara’min geng¢ duayeni,
Sagduyunun sesi, Balgicek Pamir var, Adi gibi rengdrenk, Yavuz
Semerci var, Rakamlarla hayat1 inanilmaz bir basariyla birlestiren
tek adam,

Ve Elif Safak var, Fikrimize yeni kapilar acan, Simdi
soyleyin bana bunlarm hepsinden tek bir fikir cikar mu? Asla,”
(HaberTiirk Gazetesi, 02.02.2010).

2010 yilinda HaberTiirk Gazetesi'nde Altayli'nin deyimiyle
fikir genisligine yeni katkilar da oldu ve yazar kadrosunda bazi
degisimler yasandi. Yil icerisinde gazetenin yazar kadrosuna
Amberin Zaman, Serdar Turgut ve Ece Temelkuran katildi. ik
olarak Nisan ayinda Amberin Zaman ve Ece Temelkuran gazetede
yazmaya basladilar. Mayis aymin son giinlerinde ise Serdar
Turgut'un gazetede yazmaya baslayacag: duyuruldu (HaberTiirk
Gazetesi, 2010). Eyliil ayinda ise Bekir Cogkun gazeteden ayrildi. O
donemde giindeme gelen Bekir Coskun hiikiimet baskisi ile
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kovuldu haberlerine Yavuz Semerci kosesinden yanit verdi.
Semerci, Ciner’in baski ile hareket edecek bir insan olmadigini ve
Cogskun’u bir baski ile degil istemedigi i¢in kovdugunu yazdi
(HaberTiirk Gazetesi, 24.09.2010).

Haber Tiirk Gazetesi, 1 Eyliil 2011 itibariyle HT Ekonomiyi
gazetenin igine alarak basilan gazete sayisimi azaltt. Yaklasik iki
bucuk yil boyunca ayri bir gazete ya da ek olarak basilan HT
Ekonomi bundan sonra gazetenin iginde 4 sayfa olarak basilmaya
basland1 (HaberTiirk Gazetesi, 01.09.2011). Altayli, gazetenin ilk
ciktig1 sekilden farkli olarak klasik gazete formatina baslangig
asamasinin altinda yatan nedenin reklam verenler oldugunu belirtti.
Reklam verenlerden beklenilen talep gelmedigi i¢in boyle bir yolu
sectiklerini belirten Altayli ekonomi cevrelerinden gelen talep
iizerine biz ekonomi gazetesini igeri alarak 3 gazete olarak ¢ikmaya
devam ettik dedi (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine
yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk binasindaki
ofisi, Istanbul). Boylece 2011 Eyliil’den itibaren HaberTiirk, HT Spor
ve HT Magazin gazeteleri basilip satilmaya baslandi. Daha sonra
gazete yonetimi bu format1 da degistirdi.

2012 yiimn ilk giinlerinde HaberTiirk Gazetesi'nin
yazarlarindan ve HaberTiirk TV Genel Yayin Yonetmeni Yigit
Bulut'un isine son verildi. Son olarak 3 Ocak 2012 giinii kdse yazsin
yazan Bulut ile Ciner Yayin Holding biitiin iliskisini kesti. Yigit
Bulut'tan bosalan HaberTiirk TV genel yayin yonetmenligi gorevine
Semih Kaya getirildi (HaberTiirk Gazetesi  03.01.2012;
http://www.ensonhaber.com).

2013 yili Ciner Grubu igin oldukga hareketli gegen bir yil
oldu. HaberTiirk Gazetesi 4. Yilim1 kutlarken gazetenin kurucu
kadrosunda da yer alan Balgicek [lter Mart 2013’de 6nce “Bana Biraz
Miisaade” baglikli yazisi ile yazilarina ara verdigini duyurdu
(HaberTiirk Gazetesi, 03.03.2013). Daha sonra Balcicek ilter gazetede
yazmay1l tamamen birakti ancak Ciner Grubu ile olan baglarini
kopartmadi. Balcgigek flter’in hazirlayip sundugu “Karsit Goriis” ve
“Giin Ortas1” programlari devam ediyor. HaberTiirk Gazetesi'nde
yasanan bir diger degisim ise HT Spor gazetesinin de artik
HaberTiirk’tin igine alinmasi oldu (HaberTiirk Gazetesi, 2013).
Boylece Haber Tiirk 5 ayr1 gazete olarak basladig1 yayin hayatina 2
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gazete ya da 1 gazete ve magazin eki ile devam etmeye basladi.
Altayl (Fatih Altayliile Ciner Medya Grubu tlizerine yapilan soylesi,
01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberT{iirk binasindaki ofisi, 1stanbu1),
bunun ekonomik nedenlerle yapilmis bir hamle oldugunu
diistiniiyor. Gazete sayisinin diismesinin iki anlamda ekonomik
avantaj sagladigini sdyleyen Altayli, ilk olarak gazetenin basim
sayisl ve sayfa sayisi diistiigli i¢in oradan bir tasarruf saglandi
ikincisi de fiyat politikasim degistirip 25 kurus indirim yaparak
daha fazla gazete satilmasinin diistiniildiigiinii belirtti.

17 Mayis 2013 giinii TMSF, Cukurova Grubu'nun
biinyesinde yer alan Show TV’nin de aralarinda bulundugu
sirketlere el koydu (Hiirriyet Gazetesi, 18.05.2013). Ciner Yayin
Holding, TMSF'nin el koymasi sonras1 harekete gecerek Cukurova
Grubu ile TMSF gozetiminde anlast: ve Show TV’yi biinyesine katti.
31 Mayzis giinii yapilan anlasma bir giin sonra gazetelerde yer ald1
(HaberTiirk Gazetesi, 01.06.2013; Milliyet Gazetesi, 01.06.2013).
Rekabet Kurulunun da onay vermesiyle satis islemleri 26 Haziran
da tamamlandi. Ciner Grubu Show TV’yi satin aldiktan sonra Genel
Yayin Yonetmeni gorevine HaberTiirk TV Genel Yayin Yonetmeni
olan Semih Kaya getirildi (Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2013; HaberTiirk
Gazetesi, 26.06.2013). Ancak suan Ciner Yayin Holding'in kendi
sitesinde Show TV'nin 18 Mayis 2013'te kendilerine katildig:
belirtiliyor. Show TV, Ciner Grubu biinyesine katilinca bazi
degisimler yasandi. ik olarak Show Ana Haber’i sunan Ali Kirca
gorevden alindi ve yerine HaberTiirk’'e Kanal 7’den transfer olan
Erhan Celik sunucu olarak atandi. Erhan Celik daha sonra
HaberTiirk TV Genel Yayin yonetmenligi gorevini de iistlendi
(Milliyet Gazetesi, 16.06.2013).

2014 yili Ciner Medya Grubu igin oldukga ¢alkantili bir yil
oldu. Yilbaginda Fetullah¢i Teror Orgﬁtii’niin (FETO) emniyet ve
istihbarata sizdirmis oldugu adamlar1 araciligiyla yaptigi bazi
dinlemeler internet {izerinden servis edilmeye baslandi. Servis
edilen kayitlarda Ciner Grubu yoneticileri ve iktidar kanadi
arasinda yapilan goriismeler yer aliyordu. Bu kayitlarda Ciner
Grubu'ndan en fazla adi gegenler ise Turgay Ciner, Yonetim Kurulu
Baskanvekili Fatih Sarag¢ ve Fatih Altayli idi. Turgay Ciner’in direkt
bir ses kaydi yayinlanmazken adinin gectigi bazi kayitlar nedeniyle
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ozellikle Takvim ve Sabah gazeteleri Turgay Ciner ve sahibi oldugu
medya kuruluslarini FETO iiyesi olmakla sucglayan yayinlara
basladilar. Sabah Gazetesi (15.01.2014) 15 Ocak giinii “Korku
Imparatorlugu” baglikli manset haberinde Ciner’in FETO hakkinda
kotii bir seyi gazetesinde ¢ikartmayacagi sozii verdigi iddia ediliyor
ve bu iddialar iki FETO iiyesinin konusmalarina dayandiriliyordu.
Ayni1 haber o tarihte ¢ikan Takvim Gazetesi’'nde de yer ald1 (Takvim
Gazetesi, 15.01.2014). Takvim Gazetesi'nin 17 Ocak’taki mangeti ise
FETO {iyelerini tanimlamak icin yeni bir kelime ortaya gikartti.
Takvim “Ananas Group” manseti ile ¢kt (Takvim Gazetesi,
17.01.2014). Takvim, daha sonra Ciner Medya Grubu'nu Ananas
medyas1 olarak tanimlamaya basladi. Bu siirecte Fatih Altayli
“Ananas Yiyenlerin Karni M1 Agriyor” baslikli yazisinda ne
kendisinin ne de yonetmekte oldugu gazetenin boyle bir yap1 iginde
olmayacagini belirtti (HaberTiirk Gazetesi, 25.01.2014). Takvim
Gazetesi'nin Ciner Grubu i¢in FETO {iyesi suglamalar1 yaklagik bir
ay stirdii. Bu anlamda Takvim Gazetesi, FETO iiyesi olan
milletvekili Hakan Siikiir'iin ABD gezisinden sonra Istinye Park
aligveris merkezine gitmesini Ciner'e Orgiitten mesaj getirdi
iddiasiyla manset haber yapti (Takvim Gazetesi, 30.01.2014). Sabah
Gazetesi ve Takvim Gazetesi Ciner’i ve sahibi oldugu medyay1
FETO iiyesi olarak suglamayi birakmasindan kisa bir siire sonra
Ciner Grubu biinyesindeki yatirimlarin reklamlar1 bu gazetelerde
basilmaya bagland1. Sabah’ta yaklasik 6 ay boyunca belirli araliklarla
2 tam sayfa reklam yayinlanmaya devam etti. Takvim, Hiirriyet ve
Milliyet gibi gazetelerde Sabah’a nazaran daha az reklamlar yer aldi.
Ciner hakkindaki suglayici yayinlarin sonlanmasinda reklam
vermenin etkisi var midir elbette bu bilinmez.

Servis edilen konusma kayitlarimin ikinci dalgasinda ise
Ciner Grubu'nun hiikiimet tarafindan yonetildigi izlenimi olustu.
HaberTiirk Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Fatih Altayli, kayitlarin
yayinlandig giinlerde Ciineyt Ozdemir’in CNN Tiirk’te yayinlanan
5N 1K programina katilarak kayitlara ve iddialara yamt verdi.
Yayinlanan kayitlar 3 6nemli par¢adan olusuyordu. Bunlardan ilki
segim anketi ile ilgili olan kayittr. Ciineyt Ozdemir’in sorusu {izerine
Altayli, anket sonuglarinin aynen yayimnlandigini sdyledi. Kayitlarda
yer alan seylerin tam olarak gercegi yansitmadigini ve konusmalarin
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kesilip montajlandigini belirtti (http://tv.cnnturk.com). Altayli'min
katildig1 5N 1K programi yayinlanmadan onceki giinlerde de ilk
olarak 7 Subat gilinli yazdig1 yazida yayinlanan bantlarin montaj
oldugunu iddia etti (HaberTiirk Gazetesi, 07.02.2014). Bir sonraki
glin ise HaberTiirk’te yaymlanan anket sonuglar1 ve o donem
yapilmis diger anketlerin sonuglarini igeren bir yazi yazdi. Altayls,
bir anlamda kayitlarda yer alan manipiilasyon yaptig1 iddialarini
yalanlayan deliller sundu (HaberTiirk Gazetesi, 08.02.2014). Bir
diger kayit ise gazetenin saglik sayfasinda g¢ikan bir haber ve
sonrasinda yagsananlar idi. Saglik sayfasinda Ceyda Erenoglu
imzastyla Istanbul baskisinda gikan bir haberde ¢ocugu hastaneye
kabul edilmeyen bir babanin feryad: yer aldi. Bu haberin komple
saglik sistemini elestiren bir baslik ile yer almasi sebebiyle bu
haberde ad1 gecen muhabir ve editorlerin kovuldu ( Fatih Altayl ile
Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih
Altayli'nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul). Son olarak Gezi
Parki eylemleri doneminde Devlet Bahgeli'nin yapmis oldugu
aciklamalarin alt yazi olarak gec¢mesi ve Tayip Erdogan’in Fatih
Sara¢’t arayarak o yazi akisini kaldirmasini istedigi iddias1 idi. 11
Subat’'ta Erdogan, yaptig1 bir agiklamada Fas'tan aradigini soyledi
(Htirriyet Gazetesi, 12.02.2014; Cumhuriyet Gazetesi, 12.02.2014).

Haber Tiirk Gazetesi 5. Yilii tamamladi ve ilk gktig
glinden itibaren Genel Yayin Yonetmenligi gorevini siirdiiren Fatih
Altayli, Mart aymin sonunda gorevi birakti. Altayli, gorevi
birakacagini 29 Mart giinii kosesinden duyurdu. Altayli, Turgay
Ciner ile 5 yillik s6zlesme yaptiklarini ve 5 yil dolmasina ragmen
yerel secimler oldugu icin bir ay gecikme ile istifasin1 sundugunu ve
kose yazilarinin devam edecegini yazdi (HaberTiirk Gazetesi,
29.03.2014). Altaylh ( Fatih Altayh ile Ciner Medya Grubu iizerine
yapilan sOylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'nin HaberTiirk binasindaki
ofisi, 1stanbu1), Genel Yaymn YoOnetmenligini birakmas: ile ilgili
olarak: “Fatih Sara¢’in benim yerime arayista oldugunu asagidan
birisi ile suan hapiste olan birisi ile gortistiigiinii zaten biliyordum.
Disarda da yine arayis igerisinde oldugunu da biliyordum. Bundan
dolayr da 2 senedir soyliiyordum istediginiz zaman birakayim,
isterseniz Mustafa Karaalioglu'nu getirin dedim. ...yani artik orada
istenilmedigini hissediyorsun. Bundan dolay: da istifa ederek gorevi
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kendim biraktim” dedi. Altayli'nin gorevi birakmasinin ardindan
Selguk Tepeli Genel Yayin Yonetmeni oldu (HaberTiirk Gazetesi.
01.04.2014).

Selcuk Tepeli'nin Genel Yayin Yonetmeni olmasindan sonra
gazetenin yazi isleri kadrosunda onemli degisiklikler yasandi.
Gazetenin yazar kadrosuna Mubhsin Kizilkaya, Fehmi Koru ve
Rusen Cakir katildi. lk olarak Nisan ayinda Muhsin Kizilkaya,
Temmuz aymnda Fehmi Koru ve Ekim ayinda Rusen Cakir gazetede
yazmaya basladi (HaberTiirk Gazetesi, 2014). Bu siirecte Yavuz
Semerci gazeteden ayrildi. Semerci 10 Eyliil giinii kogesinden
istifasim1 duyurdu (HaberTiirk Gazetesi, 10.09.2014). Altayli ( Fatih
Altayli ile Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016,
Fatih Altaylimin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul) ise
gazetedeki bu degisimin zannedilenden daha fazla oldugunun altini
cizdi ve kendisi ile yapilan 0Ozel goriismede: “...hatirlarsan
Ciineyt'in programinda ben birakirsam yazi islerinde ¢alisan bir¢ok
arkadasim  isinden olur demistim. Ben genel yaymn
yonetmenliginden  istifa  ettikten sonra yakin  calisma
arkadaglarimdan tist ve orta diizeyde 50-60 kisi kovuldu” diyerek
gazetenin yazi iglerinde yasanan degisimi dile getirdi. Gazetede
fazla kose yazist yazmayan ancak Genel Yayin YoOnetmen
Yardimailig1 yapan Dogan Satmis da gazeteden ayrilan bir diger
isim oldu. Dogan Satmis'in ayrildigini Fatih Altayli 8 Kasim’da
kosesinden duyurdu (HaberTiirk Gazetesi 08.11.2014).

Gazete HaberTiirk’'te yasanan bir diger onemli olay da
gazetenin bir anlamda kurucusu olan Fatih Altaylinin kogse
yazilarinin kaldirilmas: oldu. Cumhuriyet Gazetesi (08.11.2014),
Altayli'nin 8 Kasim’da son kdse yazisini yazdiktan sonra uzun bir
tatile giktigini duyurdu. Altayli o yazisinda tiglincii hava limaninin
ingaatinin baglamamasini konu alan bir elestiri yazis1 yazmuisti.
Cumbhurbagkan: Erdogan’in Tiirkmenistan gezisi sirasinda yaptigi
bir agiklamada “Hazimsizlik ¢ok kotii. Oturdu mu bir daha
halledemezler. Onun i¢in bunlarin ani, acil operasyona ihtiyaci var”
dedi. Altayli, bu agiklama sonrasinda yasanan siireci soyle anlatryor:

“...Bu aciklama iizerine Ciner Medya Grup Bagskani
Kenan Tekdag beni arad: ve bir siire yazi yazmamamz ve birikmis
iznimi kullanmami soyledi. Ben de Kenan Bey 1 ay izin



Tirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi

kullanayim dedim. Bu siirede Giiney Asya ve Giiney Amerika'ya
kizimla bir gezi yaptik. Kenan Bey'in teklifi iizerine bu geziyi de
yazi dizisi olarak yazdim yaymlandi. ...benim izin siiresi dolunca
tekrar Kenan Bey'e gittim ve bizim kose ne oldu diye sordum bekle
dedi. Bir anlamda bizim kdse kald: oyle. ...Ben biyle devam edip
gidecegini diisiindiim ve Turgay Bey'e gittim bana yazi
yazdirilmiyor dedim. Yazdirmamakta ozgiirsiiniiz, ...Isterseniz
isi birakayim sorun degil dedim. Yok, yazarsin yakinda dedi ama
bizim kose bir tiirlii baglamiyor. Bu arada Turgay Bey bana sen
spor yazsana dedi. ...Daha sonra Ekonomi Miidiirii Yavuz Barlas
otomobil yazar misin abi dedi. Spor ve oto yazmaya bagladim.
...Bir giin Kenan Bey'e tekrar gittim ve kdseyi sordum yine Kenan
Bey de biliyorsun Davutoglu Basbakan oldu dedi. ...Senin
Davutoglu ile problemlerin var sen bir siire yazma dedi. Béylece
bizim koge kalkmig oldu” (Fatih Altayli ile Ciner Medya Grubu
tizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih Altayli'min
HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul). dedi.

Fatih Altayli'min gazete ile iligskisi tamamen kesilmemis
ancak kose yazilarina son verilmesi ile bir anlamda gazete 5 yil
icerisinde kurucu kadrosunun tamamina yakimini tasfiye etmis
oldu.

31 Mayis 2014 giinii TMSF Show TV’ye el koydu. Ciner
Grubu, Show TV’yi satin aldiktan tam bir y1l sonra Show TV’nin eski
sahibi ve hala belirli oranda hisse sahibi olan Erol Aksoy'un agtig1
dava sonucunda mahkemenin yiiriitmeyi durdurma karar1 vermesi
sonucu TMSF Show TV’yi devrald: (Hiirriyet Gazetesi, 01.06.2014).
TMSF'nin Show TV’ye el koymasi Ciner Grubu'na ait kuruluslarda
haber olarak yer almadi. Ancak 9 Haziran giinii bu olaya 2 tam sayfa
ayirdi. “Once Anayasaya Sonra Iki Kanuna Aykir1” baghig ile cikan
haber-yazida yiiriitmenin durdurulmasinin yanls bir karar oldugu
ve kamunun bu durumdan zarar gorebilecegi belirtildi. Ciner
Grubu'nun bu islemde hicbir hukuksuz islemi olmadigr ve
dolayisiyla mahkemenin kararimin anayasa ve yasalara aykir1 bir
karar oldugu vurgulandi. Olayin bir 6zel hukuk konusu oldugu
ancak kararin idare mahkemesinden ¢iktig1 ve bu agidan sorunlu bir
karar oldugu belirtildi (HaberTiirk Gazetesi, 09.06.2014). TMSF, Erol
Aksoy’un aldig yiiriitmeyi durdurma kararina actigl kas: davay:
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kazandi. TMSF, davay1 kazanmasinin ardindan Show TV’yi yeniden
Ciner Grubu'na iade etti (Milliyet Gazetesi, 19.07.2014).

Ciner Grubu, Show TV’yi satin aldiktan sonra kanal Ciner
Grubu ile TMSF arasinda adeta git-gel yasamaya basladi. Bunlarin
daha 6nce olanlar1 yukarida anlatilmisti ancak bir yenisi de 2015
yilimin Ocak ayinda yasandi. Cukurova Grubu, TMSF diginda kalan
bor¢larinin alacaklilarina 6denmedigi gerekgesiyle satis isleminin
iptali i¢in dava agti. Mahkeme, alacaklilarin menfaatini diisiinerek
TMSF'nin yapmis oldugu satis onaymin gegersiz oldugu yoniinde
karar verdi (Hiirriyet Gazetesi, 10.01.2015). Bu karar ile birlikte
SHOW TV’nin Ciner Grubu'na satis: iptal oldu. Bu durum Ciner
Grubu'nun en 6nemli basin organi olan Gazete HaberT{irk’te haber
olarak yer almadi. HaberTiirk’iin internet sitesinde “Ciner Medya
Grup Bagkanligi'ndan Show TV’ye fliskin Aciklama” baslikli bir
aciklama yapildi. Mahkemenin vermis oldugu karar ile ilgili kisa bir
bilgi verilen aciklamada daha sonra verilen kararin yanls oldugu
anlatildi. Agiklamada kararin niye yanlis bir karar oldugu 4 madde
de aciklandi. lk olarak satisin 6zel hukuk konusu oldugu ancak
kararin idare mahkemesi tarafindan verildigi belirtildi. Tkinci
madde olarak Ciner Grubu'nun bir hata ve kusurunun bulunmadig:
belirtildi. Ugiincii maddede yapilan 400 milyon dolarhk &deme
hatirlatilarak sozlesmeye tamamen uymus Ciner Grubu'nun
haklarinin ortadan kaldirilamayacag1 belirtildi. Son olarak Ciner
Grubu, TMSF ile birlikte hukuki yollar1 deneyecegini duyurdu
(http://www .haberturk.com/). Mahkemeye yapilan itiraz Haziran
ayinda sonuglandi ve mahkeme Show TV'nin Ciner Grubu'na iadesi
yoniinde karar verdi (http://www.milliyet.com.tr). Bu karar ile
birlikte Show TV'nin Ciner Grubu ile TMSF arasinda yaklasik 2 yil
siiren gel-git donemi sona erdi. Ciner Grubu'nun medya organlar:
mahkemenin Show TV’nin satis iptali kararinda oldugu gibi iade
kararimi1 da haber yapmadi. Hiirriyet, Milliyet gibi gazeteler de
haber yapmay1p sadece internet portallarinda haber yaparak olay1
gordiiler.

HaberTiirk Gazetesi igin tartismali konulardan birisi de 7
Haziran 2015 genel secimlerinde gazetenin kose yazarlarindan
Muhsin  Kizilkaya'nin milletvekili adayr olmasi ve adayhg:
siirecinde yazilarmma devam etmesi idi. Altayli (Fatih Altayl ile
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Ciner Medya Grubu iizerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih
Altayl'nin HaberTiirk binasindaki ofisi, istanbul), Mubhsin
Kizilkaya'nin se¢im déneminde kose yazilarina devam etmesi ve
yazilarinin ¢iktig1 sayfada se¢im c¢alismalarina genisce yer
verilmesini: “Sonuna kadar yanls bir hareketti. Ben genel yaymn
yonetmeni olsaydim boyle bir seye asla izin vermezdim. Tarafsizlik
diye bir sey kalmadi Muhsin kogeyi hatta o sayfayr segim
kampanyasi i¢in kullandi. Bu dogru degil. Gazete parti ya da daha
dogrusu milletvekilinin sozclisii konumuna geldi. Benim
onayladigim bir sey degildi” seklinde degerlendirdi.

Gazete HaberTiirk’iin kurucu kadrosunda yer alan Yavuz
Semerci 2015 Mart ayinda gazeteye geri dondii. Rusen Cakir'in kose
yazilarina son verildi. Cakir son yazisint 24 Temmuz'da yazdiktan
sonra kosesi kaldirildi ancak gazeteden ayrilmadi (HaberTiirk
Gazetesi, 2015). 2015 yili igerisinde gazetede teknolojik anlamda
onemli gelismeler de yasandi. Daha 6nce HaberTiirk, mobil, tablet
ve bilgisayar i¢in uygulamalar1 hayata gecirerek gazeteyi dijital
ortama taginmisti. Kasim ayinda duyurulan HT Dokun ile birlikte
bu anlamda farkl: bir seviyede hizmet sunmaya basladi. Gazetede
yer alan haberler, yazilar dijital ortama aktarilarak dinleme ve
izleme gibi imkanlar ile bulusturuldu (HaberTiirk Gazetesi,
08.11.2015).

2016 yili baginda HaberTiirk’iin yazar kadrosunda degisim
oldu. Gazetenin yazar kadrosuna Omer Dinger katildi. Omer Dinger
2011-2013 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakani olarak kabinede yer
almusti. Selguk Tepeli'nin genel yayin yonetmeni olmasi sonrasinda
gazeteye gelen Muhsin Kizilkaya, Fehmi Koru ve Rusen Cakir'in
islerine son verildi. Fehmi Koru son yazisim1 8 Ocak’ta yazdi ve
sonrasinda isine son verildi. Rusen Cakir'in zaten kosesi kalkmisti
26 Ocak’ta Sozcii Gazetesi Cakir'in HaberTirk ile iliskisinin
kesildigini yazd1 (Sozcii Gazetesi, 26.01.2016). Muhsin Kizilkaya 11
Ekim giinii son yazisini yazdi ve daha sonra yazilar1 kesildi. Muhsin
Kizilkaya'da gazetenin yazar kadrosundan c¢ikartildi (HaberTiirk
Gazetesi, 2016). Bu tezin yazildig1 giinlerde gazetenin kurucu
kadrosunda yer alan ve 2014 yilinda istifa ettikten sonra 2015 yilinda
gazeteye geri donen Yavuz Semerci, 14 Kasim giinii son yazisin
yazdiktan sonra gazeteden bir kez daha ayrildi. Umur Talu'nun
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yazarligr biraktigina yukarida deginmistik (HaberTiirk Gazetesi,
14.11.2016).

Ciner Medya Grubunun medyadaki varligim ciddi
anlamda etkileyen bir diger gelisme de basili medya alaninda
¢ekilme karar1 olmustur. 1 Mart 2009°da baslayan HaberTiirk
seriiveni 10 yii bulmadan 5 Temmuz 2018 tarihli say1 ile
sonlanmistir. Gazete bu tarihten itibaren yalnizca online gazetecilik
faaliyetlerine devam edecegini duyurmustur (Habertiirk.com,
2018). Ancak HaberTiirk dijital diinyada geleneksel gazetecilik
faaliyetlerini de iceren bir gazetecilik anlayis1 benimsemistir.
Nitekim basima hazirlanan klasik gazete formatinda kose yazarlar:
yazilarin1 yazmis ve bunlar HaberTiirk internet sitesinden
paylasilmistir. O anlamda kendine 6zgii bir karakter inas ettigi ve
varligini stirdiirdiigii sdylenebilir.

Sonug ve Tartigma

Basin toplumun bilgi ve haber alma ihtiyacindan dogmus ve
bu anlamda kamusal bir gorev icra etmeyi amacglamistir. Basin, ilk
ciktig1 glinden itibaren cesitli degisim ve doniisiimler yasamis ve
bugiin bir isletme, sahibine art1 deger kazandiran bir kurum halini
almistir. Bir anlamda basin kamusal gorevini arka plana birakarak
daha ¢ok ticari bir meta islevi gérmeye baslamigtir. Ticari bir meta
olarak basin, kisa siirede biiyiik yatinmcilarin (holdinglerin) ilgisini
¢ekmisgtir. Kitle iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler basin
¢ok daha etkin bir konuma getirmis ve bu da basin yatirim
yapilabilir hale getirmistir. Ozellikle radyo ve televizyon teknolojisi
ile birlikte ortaya ¢ikan yeni alan -medya- holdinglerin kontroliinde
bir is kolu haline gelmistir.

Bu calisma Tiirk medyasinin 1980 sonrasi yasamis oldugu
degisimi ve sahiplik yapisindaki ekonomi politik doniisiimii Ciner
Yayin Holding Orneginden hareketle incelemeye c¢alismistir. Bu
dogrultuda Tiirk basininin sahiplik yapisindaki Ekonomi Politik
degisim ve doniigtimii derinden etkileyen 1980 yil1 baglangic olarak
almmistir. Ciner Grubu'nun medya alanina ilk girisi olan 2000
yilindan bugiine yasanan degisimler gazete haberleri ve kose
yazilar1 incelenerek, 6zel goriismeler yapilarak ve konu ile ilgili
literatiir taramasi yapilarak arastirilmistir. Calisma bir basin yayin



Tirkiye’de Medyanin Ekonomi Politigi

organinm1 degil bir grubu ele almasi dolayisiyla o grubun
sahipliginde bulunan Sabah, ATV ve bugiin Turkuvaz Grubu
biinyesinde yer alan diger gazete ve dergiler ele alinmis ve Ciner
Grubu'nun sahipligindeki basin yayin organlarinda bir degisim
yasaninca grubun kontroliindeki basin yayin organlar1 (HaberTiirk
TV ve Gazete HaberTiirk basta olmak tizere) ile ¢alismaya devam
edilmistir. Bir anlamda Tiirk basinina daha genis bir perspektiften
bakma imkéan1 bulunmustur.

Bu calismanin kuramsal dayanagini Elestirel Ekonomi
Politik yaklasim igerisinden dogan Aragsal Ekonomi Politik
yaklasim olusturuyor. Arag¢sal Ekonomi Politik yaklasim temelde
medyanin sahiplik yapisina ve kontrol iligkilerine odaklanir.
Medyanin biiyiik sermaye gerektiren bir is alani oldugu Aragsal
yaklagim tarafindan kabul edilmektedir. Bu anlamda Aragsal
yaklasimi temel alarak calismalar yapan arastirmacilar medyanin
biiyiik holdinglerin tekelinde oldugunu iddia ederler. Bir anlamda
medyanin pazar yapisinin tekel oldugu varsayimi s6z konusudur.
Aragsal yaklagimin savunusuna gore medya alaninda tekel olmasa
da alanda olan oyuncu sayis1 simirlidir ve alana giris kolay degildir.
Bir anlamda medya kiiclik bir kapitalist toplumun kontroliinde
haber ve bilgi akis1 saglamaktadir. Bu anlamda medya segkinlerinin
¢ikarlarin1 zedeleyecek bir durum medyada yer alamamaktadir.
Calismanin iiglincti boliimiinde de goriildiigii gibi bugiin Tiirk
basinmi holdinglesmis ve bir anlamda kiigiik bir grubun, bir elin
parmaklarini ge¢meyecek kadar az sayida holdingin kontroliinde
hareket eden bir yapiya biirlinmiistiir. Tiirk basin1 hem var olan
sahiplik diizeni ile hem de bu sahiplerinin ¢ikarlarmi korumayi
amaglayan yaymn politikalariyla Aragsal ekonomi politik yaklagimi
dogrular bir profil sergilemektedir.

Tiirkiye 1980 yilinda ilan edilen 24 Ocak Ekonomik Istikrar
Programi ile 6nemli bir degisim siirecine girmis basin sektorii de bu
degisimden oldukca etkilenmistir. 1980 sonrasinda uygulamaya
konulan liberal ekonomi politikalarinin sonucunda basin biiyiik
ticari kurumlarin bir pargasi olarak ekonomi politik bir doniistim
yasamistir. Bu doniisiim basmin islevinde 6nemli bir degisiklik
yaparak kamusal islevden =ziyade ticari bir isleve doniisme
noktasinda olmustur. Basin, kapitalist isleyise entegre olmus birer
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isletmeler toplulugu halini almaya baslamistir. Ticari birer isletme
konumuna ulasan basin organlar1 Ekonomi Politik konumlar:
geregi, cikar iligkileri i¢inde olduklar: kisi ve kurumlar hakkinda
haber yapmaktan kaginmaya ve en fazla kar1 getirecek sartlara gore
hareket etmeye baslamistir. Bu anlayisla ¢ikan gazete, dergi ve
radyo, televizyonlar patronlarin gikarlar1 dogrultusunda hareket
eden bir sistem igerisinde kalmislardir.

Bu c¢alismada ele alinan Ciner Grubu biinyesindeki medya
organlar1 yayin yaptiklar1 dénemdeki Ekonomi Politik kosullara
gore yayin politikalarini belirlemislerdir. Caligsmanin
varsayimlarindan olan dénemin Ekonomi Politik kosullarina gore
sekillen yapi ¢alisma siirecinde dogrulanmistir. Bu anlamada Bilgin
ailesinin 2000 yilinin son ayinda Grup yonetiminden ayrilip 2001
yilinin ilk ayinda Grubun y6netimine geri donmesi sonrasi 6zellikle
Sabah Gazetesi'nde yer alan yazilar ilk ornekler olarak verilebilir.
Gazetede yer alan yazi-haberlerin temel ortak paydasi gazete ve
grup bilinyesindeki diger medya organlarinin Bilgin'in ailesi oldugu
ve Bilgin ile daha biiyiik, daha giiclii olduklarina dayaniyordu.
Turgay Ciner’in Merkez Grubu yonetimine gelmesi sonrasi Sabah'in
yazarlarindan Zafer Mutlu, Giingér Mengi, Hasmet Babaoglu ve
Zulfi Livaneli gibi yazarlar yeni bir gazete cikartma istegiyle
gruptan ayrilmasi da bir anlamda Ekonomi Politik sahiplik iligkileri
ile iligskilendirilmektedir. Bir anlamda yaz1 isleri kadrosu gazetenin
yonetiminde olan kisi ya da yeni patronu istememe durumuyla
gazeteden ayrilmis ve yeni bir yayin ¢ikartmaya baslamigtir.

Calismanin ilk donemi olan Merkez medya doneminde
Grubun yonetimini Ciner Grubunun almasi sonrasi yasanan siireg
medyanin Ekonomi Politik kosullara gore sekillendigi anlaminda
ikinci 6rnek olarak yer almaktadir. 2002 yilinda Turgay Ciner’in
Bilgin ailesinden medya organlarini kiralayinca ayni gazetecilerin
¢ogu “Ciner ile daha gii¢lii olduklarini ve bor¢larin1 6deme yetenegi
kazandiklarim1” yazdilar. Yine aymi sekilde 2005 yilinda Turgay
Ciner bagta Sabah ve ATV olmak iizere grup biinyesindeki
medyalar1 satin alinca Sabah’in neredeyse biitiin koge yazarlar
“Sabah’in artik eski Sabah olmadig1” vurgusu 6n plana ¢ikan yazilar
yazdi. Bunlara benzer sekilde 2007 yilinda TMSF'nin gruba el
koymasi sonrast yer alan kose yazilar1 ve haberler dénemin
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Ekonomi Politik kosullarina gore sekillendigi goriilmektedir.
TMSF'nin gruba el koymasindan kisa bir siire sonra grup
biinyesindeki calisanlarin ¢ogu (kose yazari, muhabir vs.) Ciner’in
yeni kurdugu medya grubunda ¢alismak igin istifa ettiler.

Ciner Grubu, 2007 yilinda elinde bulunan medya
organlarina TMSF nin el koymas1 ve bagka bir girisimciye satmasi
sonrasi sifirdan yeni bir medya grubu kurdu. Kurulan bu yeni
medya grubu genel olarak eski grupta (Sabah Grubu) calisan
gazetecilerden olustu. Bir anlamda Ciner Grubu'nun geg¢mis
donemde medya sahibi olmas: alanda var olmalarina kolaylik
saglamistir. Bu durum calismanin varsayimlar: icerisinde yer alan
medyada simirl sayida yatirimcr oldugu tezini dogrulamaktadir.
Ciner Grubunun alana yeni bir oyuncu olarak girmemis bir anlamda
gecmis donemdeki konumunu kullanmistir. Sabah Grubu
doéneminde oldugu gibi HaberTiirk doneminde de yer alan haberler
ve kose yazilar1 donemin ekonomi politik kosullarina gore
sekillenmistir. Bu anlamda en fazla goze ¢arpan nokta ise sahibine
artt deger kazandirma oOngoriisiidiir. Keza grup biinyesindeki
medya organlar1 haber ve yazilarinda grubun diger islerinin de
reklamini yapan bir goriiniim igerisindedir. Bu anlamda grubun
yatirimlarini tanitan kose yazilari ya da bir yatirirmi duyuran tam
sayfa hatta iceride iki sayfa boyunca yer alan haber goriiniimlii
duyurular yer almaktadir.

Calismanin ilk varsayimi olan Tiirk medyasmin iginde
bulundugu dénemin Ekonomi Politik kosullara gore hareket ettigi
varsayimi Ciner Grubu Ozelinde incelenmis ve dogrulugu
saptanmistir. Hem Grup biinyesinde yer alan basin yayin organlari
hem de Grup biinyesinde calisan gazetecilerin olaylar1 ele alis
sekilleri Ekonomi Politik kosullara gore degiskenlik gostermektedir.
HaberTiirk Gazetesi eski genel yayin yonetmeni Fatih Altayli'nin
bircok yazis1 Ornek teskil etmektedir. Altayli'nin HaberTiirk
Oncesinde yazmis oldugu yazilarda bu anlamda degerlendirilebilir.
Ozellikle Hiirriyet'te yazdigi donem ile Sabah ve HaberTiirk'te
yazdigl donem arasindaki farkliliklar Ekonomi Politik kosullara
gore sekillenmistir. Hiirriyet'te yazdigi donemde Turgay Ciner’i
elestiren yazilar yer alirken Sabah ve HberTiirk donemlerinde bu
durum terse donmiis ve Ciner'in faaliyetlerini duyuran yazilar
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kosesinde yer almaya baslamistir. Bu durumu sadece Fatih Altayl
ile simirlamak miimkiin degildir. Bu anlamda gazetelerde calisan
bir¢ok yazar muhabir ve televizyonda calisan spiker ve muhabirleri
ornek olarak vermek miimkiindiir.

Calismanin varsayimlarindan birisi olan “Tiirk medyasimnin
holdinglestigi ve Ekonomi Politik anlamda sahibinin c¢ikarlar
dogrultusunda yayin yaptig1” bu calisma ile dogrulanmistir. Bugiin
Tiirk medyas: yatay, dikey ve ¢apraz entegrasyonu saglamis birer
holdingler toplulugu seklindedir. Tiirk medyasmin tamami bir
holding biinyesinde yer alan sirket konumundadir. Medyanin ¢ok
biiyiik paralarla yatirim yapilan bir alan olmasi ge¢mis déonemde var
olan klasik basin sahipligini ortadan kaldirmistir. Bir anlamda
meslegin icinden gelen yani gazeteci kokenli patronlar ortadan
kalkmigtir. Calisma bu anlamda olduk¢a onemlidir. Clinkii Ciner
Grubu klasik basin sahibi diye tabir edilen iki ayr1 basin girisimini
satin alarak alanda var olmustur. Bugiin basin alaninda yatirim
yapmak alandan zarar etmeyi bile gbze alarak yapilmaktadir. Basin
alaninda var olmak farkl: islere yatirrm yapma noktasinda 6nemli
bir koz olmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen HaberTiirk
Gazetesinin kurulus asamasi ile ilgili Fatih Altayli (Fatih Altayl ile
Ciner Medya Grubu {izerine yapilan soylesi, 01.12.2016, Fatih
Altayl'nin HaberTiirk binasindaki ofisi, Istanbul), “Turgay Bey
gazete kurma taraftar1 degildi ancak ben kendisine gazetesi
olmayani medya patronu olarak gérmiiyorlar. Ferit Sahenk medya
patronu muamelesi mi goriiyor? Tamam zararli bir yatirim olabilir
ancak bir sekilde o zarar geri kazanilir diyerek ikna ettim” diyerek
medyada var olmanin énemini ortaya koymustur.

Bu tezin varsayimlar igerisinde yer alan medyadaki
yatinmcr sayismin sinurhl oldugunu dogrular bulgular ortaya
cikmistir. Calismanin ana konusu olan Ciner Grubu ve tigiinci
boliimiinde yer alan medya gruplar1 Tiirk medyasindaki iiretim,
dagitim ve hizmetlerin %80’inden fazlasim gerceklestirmektedir.
Alana yeni bir yatirimcinin girmesi de kolay degildir. Ciner
Grubu’nun alana ilk yatirimini 2000 yilinda yapmasi sonrasi1 Dogan
Grubu, Bilgin ailesine yardim ederek bir anlamda Ciner’in medyada
yer almasini engellemeyi amaglamistir. ilerleyen siirecte Ciner
Grubunun Merkez Grubu yonetimini devralmasi sonrasi Dogan
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Grubu destegiyle Sabah calisanlar1 yeni bir gazete ¢ikartma
iddiasiyla ayrilmistir. Cikan yeni gazete bir siire sonra Dogan'in
kontroliine gectigi diisliniiliirse bir anlamda Dogan Grubu yarista
kendisine yeni bir rakip istememistir. Bir anlamda medya pazar
yapisinin ~ kapali  devre kalmasimi  isteyerek  konumunu
olusturmustur.

Ciner Medya Grubunun Ekonomi Politik yaklagim
cercevesinde incelendigi bu ¢alismada, Tiirk medyasinin haber ve
bilgi akisim1 gerceklestirirken Ekonomi Politik sahiplik yapisini ve
¢ikar gruplan ile olan iligkilerini gbz oniine aldig1 varsayimini
dogrular sonuglara ulasilmistir. Bu anlamda medyada yer alan
haber, koge yazilar1 ya da radyo ve televizyon i¢in hazirlanan
igerikler bu ¢ikar gruplarinin hassasiyetine gore diizenlenmektedir.
Bir anlamda medya c¢ikar gruplarn ile ilgili haberlerde ¢ikar
gruplarinin isteyecegi sekilde haber ve bilgi akisi yapmaktadir.
Cikar gruplari sadece medya sahipleri degildir. Bu anlamda siyasal
elitler, reklam verenler, belirli bir yaptirim giicii olan herhangi bir
grup medya mesajlarini etkileyebilmektedir.

Ekonomi Politik kurami temel alarak medya sahiplik
yapisini ele alan bazi ¢alismalar yapilmistir. Bu anlamda Giilseren
Adakli (2006)'nin doktora tezi 6ncii ¢alismalardan birisidir. Adakl
calismas1 sonucunda medyanin holdinglestigini ve alanda bir
yogunlagsmanin oldugunu tespit etmistir. Bir diger calisma ise
Ozlem Aras’m 2008 yilinda bu ¢alismanin da kapsami i¢inde olan
Ciner Grubunun Merkez Medya olarak faaliyet gosterdigi donemi
inceleyen tez calismasidir. Aras (2008) calismasinda medyanin
holdinglerin kontroliinde bir is kolu haline geldigi sonucunda
ulagmigtir. Aras’a gore medya holdinglerin farkli is alanlarina
girmesi icin bir kalkan konumuna gelmistir. Aras'in bir diger
bulgusu da medya alaninda bir tekellesme egiliminin olmasidir.
Pmar Kilicatan (2011) Sabah Grubu {izerine yaptig1 calismasinda
elde edilen bulgular da bu anlamda yapilan g¢alismalar:
dogrulamaktadir. Kilicatan ¢alismasinda medyanin degisen
Ekonomi Politik kosullara gore yaymcilik yaptigi sonucuna
ulasmistir. Emre Olkun (2013)'un Milliyet ve Vatan gazeteleri
tizerine hazirladig1 tezinde elde ettigi bulgulardan birisi Tiirk
medyasinin = donemin  Ekonomi  Politik  kosullara  gore
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sekillenmesiydi. Basimnin holdinglerin kontroliinde ve onlara arti
deger kazandiracak bir is kolu oldugu Olkun'un ¢alismasinda elde
edilen bir diger sonugtur. Bakildiginda bu calismada elde edilen
bulgularin neredeyse tamami Ekonomi Politik kurami temel alarak
yapilmis calismalarda da elde edilmistir. Bir anlamda ¢alismanin
bulgular1 diger calismalarla benzerlik gostermekte ve dogrulugu
desteklenmektedir.
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